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,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN



Gut ausgebildete und qualifizierte Fachkrifte bilden gerade
in einer so wissens- und technologieintensiven Volkswirt-
schaft wie Deutschland die Grundlage fiir wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit und gesellschaftlichen Wohlstand.

Vielerorts kann jedoch bereits heute der spezifische Fach-
kraftebedarf nicht mehr addquat gedeckt werden. In beson-
ders vom demografischen Wandel betroffenen Regionen
wie beispielsweise den ostdeutschen Bundeslandern
kommt es entscheidend darauf an, zusitzliche Potenziale
flir den Arbeitsmarkt zu erschliefRen. Es gilt daher zum ei-
nen, das inlandische Arbeitskriftepotenzial auszuschopfen.
Zum anderen muss man noch attraktiver fir qualifizierte
Fachkrifte aus dem Ausland werden und optimal auf diese
eingehen, sie ausbilden und integrieren.

Den Hochschulen kommt hierbei haufig eine Schliisselrol-
le zu, da sie Anziehungspunkt und Ausbildungsstitte fir
jungen und gut qualifizierten Nachwuchs aus dem In- und
Ausland sind. Die Zahl internationaler Studierender an
deutschen Hochschulen nimmt seit einigen Jahren stetig
zu. Viele dieser Studierenden konnen sich gut vorstellen,
nach ihrem Abschluss zeitweise oder auch langfristig in
Deutschland zu leben und zu arbeiten. Nicht wenige sehen
sich aber auf dem Weg dahin mit erheblichen Schwierigkei-
ten konfrontiert.

Mit unserer Initiative ,,Study & Work - Regionale Netzwerke
zur Bindung von internationalen Studierenden haben wir

Ko
Iris Gleicke
Parlamentarische Staatssekretirin bei der

Bundesministerin fiir Wirtschaft und Energie
Mittelstands- und Ostbeauftragte der Bundesregierung

es uns deshalb zum Ziel gesetzt, modellhaft zehn regionale
Netzwerke dabei zu unterstiitzen, internationale Studieren-
de und Absolventen an deutschen Hochschulen erfolgreich
durch das Studium zu fiihren, sie sozial und kulturell in die
Gesellschaft zu integrieren und ihnen beim Berufseinstieg
in der Region Hilfestellung zu leisten.

Zentrale Handlungsfelder waren dabei neben Beratung und
Qualifizierung die Vermittlung von Kenntnissen tiber den
deutschen Arbeitsmarkt und die dort geltenden Regeln.

Ein Schwerpunkt lag auf der Herstellung von Kontakten zu
potenziellen Arbeitgebern und insbesondere zu kleinen und
mittelstindischen Unternehmen sowie auf der Einbindung
der Studierenden in das gesellschaftliche Leben vor Ort.

Dabei geht es immer auch darum, die Zusammenarbeit
regionaler Akteure aus Hochschule, Wirtschaft, Verwaltung
und Zivilgesellschaft zu verbessern. Wenn soziale Integrati-
on einerseits und die Sicherung einer ausreichenden Fach-
kraftebasis andererseits gelingen sollen, sind die Kompeten-
zen und die Kooperation vieler Stellen und Akteure gefragt.

Dies gilt umso mehr, als zunehmend Menschen ein Studi-
um bei uns beginnen, die zunichst als Gefliichtete gekom-
men sind. Ansitze und Netzwerke wie bei ,,Study & Work",
die positive Erfahrungen vermitteln und gute Beispiele zur
Integration aufzeigen konnen, werden daher kiinftig an
Bedeutung gewinnen.

In dieser Broschiire finden Sie die zentralen Handlungs-
felder und Schlussfolgerungen aus der Initiative ,Study &
Work"“ und die zahlreichen Mafinahmen und Ergebnisse der
Arbeit der zehn Netzwerke. Wir danken den Projekten fiir
ihre wichtige Arbeit und laden Sie herzlich ein, die vielfal-
tigen Ideen und Erfahrungen kennenzulernen und fiir die
eigene Arbeit zu nutzen.

UL

Prof. Dr. Andreas Schliiter
Generalsekretir
Stifterverband fiir die
Deutsche Wissenschaft
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Internationale Studierende erstmalig im Fokus von
regionalen Netzwerken

Mit der Initiative ,,Study & Work“ wurden im Jahr 2015

fuir die Dauer von zwei Jahren zehn regionale Netzwerke
durch die Ostbeauftragte der Bundesregierung und den
Stifterverband gefordert. Ziel der regionalen Vernetzung
ist es, internationale Studierende bei einem erfolgreichen
Studienabschluss und Absolventen beim Ubergang von der
Hochschule in den Arbeitsmarkt zu unterstitzen.

Hochschulen sind bislang vorrangig national und inter-
national ausgerichtet, der Fokus auf lokale und regionale
Arbeitsmarktbedarfe ist vergleichsweise neu. Der prognosti-
zierte Fachkréftebedarf in den Regionen jedoch bedarf neuer
Ansatze, um auch in Zukunft ausreichend Potenziale fur

den deutschen Arbeitsmarkt zu erschliefden. Im Rahmen der
Initiative ,Study & Work* ist es den zehn geférderten Hoch-
schulen gelungen, das Potenzial internationaler Studierender
sichtbar zu machen und relevante Akteure fiir diese Zielgrup-
pe zu sensibilisieren. Die Projekthochschulen konnten sich,
nicht zuletzt aufgrund ihres direkten Zugangs zu internatio-
nalen Studierenden, als Schliisselakteure im Handlungsfeld
der regionalen Fachkriftesicherung etablieren.

Gekommen um zu bleiben

Die wissenschaftliche Begleitforschung zur Initiative
»Study & Work®, durchgefiihrt vom Forschungsbereich beim
Sachverstandigenrat deutscher Stiftungen fiir Integration
und Migration (SVR), kann Aussagen tiber die Bleibeabsicht
internationaler Studierender in Deutschland treffen: Die
Ergebnisse zeigen, dass der Verbleib in Deutschland auch
nach Studienabschluss fiir einen Grofiteil der internati-
onalen Studierenden attraktiv ist. Insbesondere die guten
Aussichten auf Beruf, Lebensqualitidt und Familie beférdern
dieses Interesse.

Im Rahmen der Projektarbeit der Initiative nahmen sich
Hochschulen diesem Interesse an und unterstiitzen inter-
nationale Studierende im Netzwerk beispielsweise mit
Programmen zur studienbegleitenden Aufklirung iiber
den Arbeitsmarktzugang, zur Vermittlung von Schliissel-
kompetenzen, zur Studienorganisation, zu Bewerbungs-
trainings oder zur sozialen Vernetzung. Besonderen Fokus
legen die zehn Projekthochschulen auf die Férderung aus-
reichender Deutschkenntnisse, da diese aufgrund der wach-
senden Anzahl rein englischsprachiger Studiengiange oft
nicht mehr reguldrer Teil des Studienprogrammes sind. Fiir
den Einstieg in die deutsche Unternehmenslandschaft sind
diese jedoch nach wie vor unumgénglich.

Erfolgsfaktor hochschulinternes Netzwerk

Ausgangsbasis fiir die Gewinnung internationaler Studie-
render und Absolventen fiir den Arbeitsmarkt und die
Region ist der Studienerfolg. Dafiir ist insbesondere das
hochschulinterne Netzwerk von Bedeutung. Neben der
Zusammenarbeit von intermedidren Akteuren, wie Inter-
national Offices oder Career Services, ist die Kooperation
mit Fakultiaten, Professoren, Stabstellen, Fachschaften und
anderen Studierendenvertretungen, Sprachenzentren,
Alumni-Betreuern und weiteren Stellen der Erfolgsfaktor
fiir einen gelungenen Studienabschluss internationaler
Studierender. Die hochschulinterne Vernetzung ist sowohl
in Bezug auf fachliche als auch soziokulturelle Aspekte
relevant. Zudem ist die zeitliche und organisatorische An-
bindung von Qualifikationsmafnahmen zur Studierfihig-
keit, wie Sprachkurse und Kurse zu arbeitsmarktbezogenen
Schliisselkompetenzen hochschulintern zu koordinieren.

Hochschule als erfolgreicher Koordinator regionaler Netz-
werke

Gemeinsam mit regionalen Akteuren des Arbeitsmarkts,
wie IHKs, Arbeitsagenturen und Unternehmen, haben die
zehn geforderten Hochschulen im Netzwerk Partner-
schaften aufgebaut und sich auf geeignete Formate und
Mafnahmen zur Arbeitsmarktorientierung und sozialen
Integration verstiandigt. Damit stand die Zielgruppe der
internationalen Studierenden erstmalig im Fokus des
koordinierten Handelns regionaler Netzwerke.

Die Hochschulen - als Anziehungspunkt fiir Studierende
weltweit - haben sich auch als Koordinator der Netzwerke
bewihrt. Regionale Akteure zeigten Interesse, zielorientiert
an strategischen Kooperationen zugunsten internationaler
Studierender zu arbeiten. Die unterschiedlichen regionalen
und hochschulstrukturellen Bedingungen haben zu stand-
ortspezifischen Konzepten gefiihrt. Zentral war dabei die
Definition von Rollen und Handlungsfeldern fiir jeden der
Netzwerkpartner.

Unternehmen und wirtschaftsnahe Akteure in den Netz-
werken

Kleine und mittelstindische Unternehmen (KMU) in den
Regionen traten im Rahmen der Netzwerkarbeit der zehn
geforderten Hochschulen selten als unmittelbarer Netz-
werkpartner auf, sondern wurden vielmehr zum Adressa-
ten der Netzwerkaktivititen. Sie wurden vorrangig tiber
Mittler-Organisationen, wie IHKs, Wirtschaftsférderorga-
nisationen oder Arbeitsagenturen, vertreten und reprisen-
tiert. Fur diese wiederum eroffneten sich einerseits neue



Zuginge zu Unternehmen, andererseits zeigten sich bei der
Ansprache aber auch Optimierungsbedarfe. Deutlich wurde
zudem der Internationalisierungsbedarf der wirtschafts-
nahen Partner beziiglich englischsprachiger Angebote

und kultursensibler Weiterbildungsangebote. Die Ressour-
cenverfiigbarkeit zur Erfiillung solcher Aufgaben unter-
scheidet sich jedoch von Unternehmen zu Unternehmen
merklich. Entsprechend unterscheidet sich auch das direkte
Engagement von Unternehmen im Rahmen der Initiative
~Study & Work" Ein weiterer Grund dafir ist die noch sehr
unterschiedliche Wahrnehmung des angezeigten Fachkraf-
temangels: Noch sind insbesondere fiir KMU die prognos-
tizierten Fachkrifteengpésse kaum oder aber vorrangig

im Bereich der beruflichen Ausbildung spiirbar oder nur
punktuell ein Problem, sodass die strategische Vernetzung
in der Region derzeit noch eine nachrangige Rolle spielt.

Soziale Integration bendtigt mehr Raum

Die Arbeit am sozialen Miteinander und die Etablierung
einer gelungenen Willkommenskultur sind weitere
Faktoren, die die erfolgreiche Integration internationaler
Studierender in den deutschen Arbeitsmarkt beférdern.
Hochschulen haben Mdglichkeiten, hierzu einen Beitrag
zu leisten: mit der Vermittlung von alltags- und berufsrele-
vanten Deutschkenntnissen, Foren zur Kontaktanbahnung,
Zugang zu Moglichkeiten ehrenamtlichen Engagements

in Vereinen vor Ort und kompetenter Verweisberatung.
Durch die Vernetzung mit zivilgesellschaftlichen Partnern
aus der Region, wie Vereinen fiir Kunst, Sport oder Kultur
oder Vernetzungsprogramme flir Internationale mit deut-
schen Kommilitonen schaffen Hochschulen Grundlagen
flir ein soziales und kulturelles Ankommen internationaler
Studierender.

Betroffene zu Beteiligten machen

Zentrale Aufgabenfelder fiir die Netzwerkpartner im Rah-
men der ,,Study & Work“-Projekte waren der Zugang zu Stu-
dierenden, die Ansprache von Unternehmen, der Umgang
mit Studienabbrechern und Angebote zur Jobsuche nach
dem Studienabschluss. Aufgrund dieser Fiille an Aufgaben
wurde fur alle Partner des Netzwerks deutlich, dass der
Netzwerkaufbau ausreichend Zeit bené6tigt, um einen um-
fangreichen Austausch zwischen den Akteuren, die Definiti-
on von Zielen, Aufgabenteilung und Vertrauensbildung zu
ermoglichen. Insbesondere Fragen zu zeitlichen, personel-
len und finanziellen Ressourcen konnten untereinander

abgestimmt und effizient adressiert werden. Dies ist vor
allem wichtig, da die Netzwerkarbeit fiir die beteiligten
Akteure eine Zusatzaufgabe darstellt. Dennoch zeigte sich,
dass Netzwerke gerade in der Initiierungsphase aufwendig
und nicht immer, wie angestrebt, ressourcenschonend sind.
Besonderen Aufwand bereitet die von Beginn an nétige
aktive Einbindung internationaler Studierender und Un-
ternehmen in die Netzwerkarbeit, um beide Parteien von
Betroffenen zu Beteiligten zu machen.

Strategische Einbettung in die Hochschulstrategie

Fir die langfristige und von Einzelakteuren unabhéngige
Verstetigung der aufgebauten Kontakte und Manahmen
bedarf es der strategischen Einbettung der Mafnahmen
in die Hochschulaktivititen. Der Anspruch, den Anteil In-
ternationaler an der Gesamtstudierendenschaft zu steigern,
ist nicht ausreichend. Vielmehr bedarf es einer Qualitéts-
steigerung von Mafinahmen, die die Betreuungssituation
internationaler Studierender sichern und kontinuierlich
verbessern. Dazu gehort beispielsweise die hochschulinter-
ne Befihigung durch interkulturelle Qualifizierung von
Mitarbeitern in Lehre und Verwaltung fiir die wachsende
Gruppe internationaler Studierender. Um Hochschulen in
dieser Rolle zu starken, hat sich der Austausch von Hoch-
schulen innerhalb einer Region untereinander und auch
dartiber hinaus bewihrt. Dies férdert den Wissensaufbau
und -austausch zu Mafnahmen, Rahmenbedingungen und
Einflussfaktoren, um regionale Netzwerkprojekte erfolg-
reich werden zulassen.

Berticksichtigung internationaler Absolventen in regionalen
Fachkraftestrategien

Trotz grofier Zuwéchse in den vergangenen Jahren ist

die Anzahl internationaler Absolventen im Hinblick auf

die Zielgruppen regionaler Fachkriftestrategien derzeit
noch verhéltnismafig klein. Die Erfahrungen der Projek-
te geben deutliche Hinweise darauf, dass der spezifische
Rekrutierungsansatz fiir internationale Absolventen in
die regionalen Fachkriftestrategien eingehen sollte, um
diese Potenziale optimal zu nutzen. Die gezielte Férderung
der Beschiftigung von internationalen Absolventen, die
Berticksichtigung der Thematik in bereits bestehenden
Netzwerken und die Integration der Hochschulen in die
regionalen Fachkriftestrategien konnten iiber angepasste
regionale Ansitze verankert werden.
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Unter dem Motto ,,Study & Work® steht der Ubergang in-
ternationaler Studierender in den regionalen Arbeitsmarkt
im Mittelpunkt der Forderinitiative. Studium und Arbeit
miissen dabei gemeinsam betrachtet werden.

Die wachsende Zahl internationaler Studierender an
deutschen Hochschulen ist Ausdruck des exzellenten Rufs
deutscher Hochschulen (Times Higher Education, 2016)
sowie einer steigenden Bildungsmobilitdt und tragt splirbar
zur Diversifizierung der Gesellschaft bei. Viele der Studie-
renden kénnen sich gut vorstellen, nach ihrem Abschluss
zeitweise oder auch langfristig in Deutschland zu leben
und zu arbeiten. Die aktuellen Herausforderungen der
Flichtlingsintegration geben diesem Trend zusitzlich neue
Dynamik. Beim Ubergang internationaler Studierender in
den deutschen Arbeitsmarkt haben sich landesunabhéngig
spezifische Hemmnisse und Herausforderungen gezeigt.
Diese werden mit der ,,Study & Work“-Initiative adressiert.
Dazu gehoren:

1. Unzureichende Sprachkenntnisse

2. Mangelnde Kenntnisse der Arbeitswelt im Studien-
land und wenig Praxiserfahrungen

3. Zurickhaltende Arbeitgeber (vor allem in kleinen
Unternehmen)

4. Fehlende personliche und berufliche Netzwerke im
Studienland

5. Wenig bedarfsgerechte Unterstiitzung beim Berufs-
einstieg bzw. deren mangelnde Inanspruchnahme

6. Rechtliche Barrieren

7. Studienabbruch

Quelle: SVR, 2015

Fachkraftebedarf in Deutschland

Diese Entwicklung an den Hochschulen trifft zusammen
mit einem anhaltend hohen Arbeitskriftebedarf deutscher
Unternehmen. Vielerorts kann bereits heute der spezifische
Fachkréftebedarf nicht mehr adiquat gedeckt werden. Klei-
ne und mittelstindische Unternehmen (KMU) insbesondere
mit Standorten in strukturschwicheren und peripheren

Wirtschaftsregionen sind bereits von Fachkrifteengpéssen
betroffen. Vor allem Arbeitspldtze mit technischem Hin-
tergrund kénnen nicht ausreichend besetzt werden. Dabei
sind die Regionen in unterschiedlichem Mafde durch die de-
mografischen Entwicklungen betroffen. Die ostdeutschen
Bundesliander sind in hoherem Ausmaf$ durch struktur-
schwache Regionen gepragt und stehen zudem besonders
unter demografischem Druck, der durch einen massiven
Geburteneinbruch und andauernde Abwanderungsbewe-
gungen insbesondere junger Menschen in den Jahren nach
der Deutschen Einheit ausgelost wurde. Verstarkt wird
dieser Trend zusatzlich dadurch, dass die durchschnittlich
alteren Belegschaften der KMU Ostdeutschlands in den
kommenden Jahren in den Ruhestand gehen (Geis & Orth,
2016). Gerade fiir jene Regionen, die heute schon einen
starken Bevolkerungsriickgang verzeichnen, kommt es
entscheidend darauf an, zusatzliche Potenziale fiir den
Arbeitsmarkt zu erschliefRen.

Hierzu gehort zum einen, das inlandische Arbeitskrafte-
potenzial bestmoglich zu nutzen, und zum anderen auch,
attraktiver fir qualifizierte Fachkrifte aus dem Ausland zu
werden. Die Gewinnung von Fachkriften aus dem Ausland
ist allerdings fur strukturschwichere Regionen und dort
angesiedelte KMU besonders schwierig. Zuwanderer siedeln
sich vor allem in Grof3stidten und wirtschaftlichen Wachs-
tumszentren an, wihrend die Mehrzahl eher landlich geprag-
ter Rdume oft nicht als attraktive Erwerbsregionen wahrge-
nommen wird. Dabei konnte ein hoherer Zuwandereranteil
gerade hier deutlich dazu beitragen, dass Engpassberufe
besetzt und Schrumpfungsprozesse abgemildert werden.

Hochschulen und ihre ,, Third Mission“

Hochschulen in diesen Regionen kénnen hierbei als
Impulsgeber wirken. Sie ziehen nicht nur qualifizierte
Menschen an, die nach erfolgreichem Abschluss des Stu-
diums in der regionalen Wirtschaft einen Beruf ergreifen
konnen. Ihre Aufgaben gehen heute schon weit iber die
traditionellen Auftrage von Forschung und Lehre hinaus.
So begegnen Hochschulen unter dem Titel ,, Third Mission“
heute gesellschaftlichen Herausforderungen, indem sie
partnerschaftliche Kooperationen zwischen Wissenschaft,
Wirtschaft, Politik und Zivilgesellschaft eingehen. ,,Third
Mission“ wird als neues Handlungsfeld auch zunehmend
profilbildendes Element der Hochschulen in den Regionen.
Zu diesem Feld zdhlen zum Beispiel Wirtschaftskooperati-
onen, Grindungsunterstitzung, Weiterbildungsangebote
oder stark anwendungsorientierte Forschung mit gezieltem
Wissenstransfer. Hochschulen haben im Rahmen der ,Third



Mission® auch den Auftrag, die Beschiftigungsfahigkeit zu
unterstiitzen und den Ubergang der Hochschulabsolventen
in den Arbeitsmarkt zu begleiten (Roessler, 2016). Dies be-
trifft somit auch die stetig wachsende Anzahl internationaler
Studierender, die sich von 2010 bis 2015 in einigen Bundes-
lindern nahezu oder mehr als verdoppelt hat, z. B. Sachsen
+47,1 %, Thiiringen + 62,8 % und Bayern + 45,4 % (Stifter-
verband, 2015). Gerade in den strukturschwachen Regionen
liegt hier ein grofies Potenzial bei den Hochschulen, dem
kiinftigen regionalen Fachkriaftemangel zu begegnen, denn
neben den stark wachsenden Zahlen ausldndischer Stu-
dierender ist gleichzeitig auch eine Abnahme der Anzahl
deutscher Studienberechtigter zu beobachten.

Aus diesen beiden Trends - dem Riickgang deutscher Stu-
dienberechtigter und der Zunahme der Anzahl internatio-
naler Studierender - entwickeln sich Herausforderungen,
welchen Hochschulen bereits heute begegnen. Sie miissen
insbesondere in vom demografischen Wandel betroffenen
strukturschwachen Rdumen die Auslastung ihrer Kapa-
zititen (Studienplatze, Lehrpersonal und Infrastruktur)
gewihrleisten. Dies geschieht in erster Linie tiber eine
ausreichend hohe Anzahl von Studierenden. Dabei kommt
der wachsenden Gruppe internationaler Studierender eine
immer grofiere Bedeutung zu.

In der Regel werden mit der Initiative ,Study & Work“
Studierende mit ausldndischer Hochschulzugangsbe-
rechtigung und einem auslidndischen Pass adressiert,
die sich fir ein Studium an einer deutschen Hoch-
schule eingeschrieben haben und einen Abschluss
anstreben.

Unter den internationalen Studierenden finden sich
demnach sowohl Staatsangehorige anderer EU-Mit-
gliedsstaaten als auch Staatsangehorige von Drittstaa-
ten. Fiir beide Gruppen ist davon auszugehen, dass sie
im Hinblick auf sprachliche und soziale Integration
mit dhnlichen Herausforderungen konfrontiert sind.
Gleichzeitig gelten fiir sie aber unterschiedliche recht-
liche Regelungen zum Verbleib in Deutschland nach
dem Studium.

Spezifische Angebote fir die speziellen Anforderungen

der Gruppe der internationalen Studierenden sind gefragt.
Dazu zdhlen Mafinahmen, um den Studienerfolg zu sichern
ebenso wie die Vorbereitung auf den Beruf in Deutschland.
Angebote fiir internationale Studierende, die eine Karriere
in Deutschland anstreben, konnen auch zu einem Wettbe-
werbs- und Standortvorteil der Hochschulregionen werden.

Kompetenzen und Ressourcen regionaler Kooperati-
onspartner werden zunehmend genutzt, um die an die
Hochschulen gerichteten gesellschaftlichen Erwartungen
erfiillen zu konnen. Und auch fir die Gewinnung und Bin-
dung internationaler Studierender fiir die Region kommt
regionalen Netzwerken eine besondere Bedeutung zu.
Regionale Netzwerke mit Bezug zum regionalen Arbeits-
markt, bestehend aus z.B. Vertretern der Arbeitsagenturen,
Ausldnderbehorden, Industrie- und Handelskammern

oder Vertretern der Kommunen und unter Leitung der
Hochschulen, schaffen Potenziale fiir Synergien, die der
einzelne Akteur nicht realisieren konnte. Alle Akteure eines
Netzwerks haben aufgrund unterschiedlicher Motivationen
oder Auftrige ein Interesse daran, internationale Studie-
rende fiir den regionalen Arbeitsmarkt zu gewinnen. Eine
gemeinsame Motivation zu erzeugen und in Handlungs-
konzepten sowie tragfahigen Netzwerken zu verankern,
bietet zuséatzlich Spielrdume fiir Regionen, um bestehenden
und prognostizierten Fachkriafteengpéssen zu begegnen.

Forderlich fiir diesen Ansatz sind die vergleichsweise neuen
aufenthaltsrechtlichen Regelungen seit 2012, die die Mog-
lichkeiten in den meisten anderen bevorzugten Ziellindern
internationaler Studierender weit tibersteigen.

Nach Abschluss des Studiums haben Drittstaatsan-
gehorige die Moglichkeit, ihren Aufenthaltstitel zur
Arbeitssuche zu verlangern (§ 16 Abs. 4 AufenthG).
Sie kdnnen 18 Monate lang auf Beschéftigungs-
suche gehen und wihrend dieser Zeit uneinge-
schrankt einer Erwerbstatigkeit nachgehen.

Eine Aufenthaltserlaubnis zur Erwerbstatigkeit

(§ 18 Abs. 2 u. 4 AufenthG) oder eine Blaue Karte EU
(§ 19a AufenthG) konnen Absolventen einer deut-
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schen Hochschule aus Drittstaaten nur beantragen,
wenn sie eine Beschiftigung vorweisen konnen, die
ihrer Qualifikation entspricht.

Diese Aufenthaltstitel erlauben nach einer zweijah-
rigen angemessenen Beschiftigung oder Selbstan-
digkeit den Daueraufenthalt in Deutschland.

Quelle: BMI, 2017

Hier setzt die Initiative ,,Study & Work - Regionale Netzwer-
ke zur Bindung von internationalen Studierenden® an, die
von der Beauftragten fir die neuen Bundeslander bei der
Bundesministerin fir Wirtschaft und Energie und vom Stif-
terverband fiir die Deutsche Wissenschaft initiiert wurde.
Sie strebt eine verbesserte Zusammenarbeit aller relevanten
Akteure in der Region an mit dem Ziel, internationale Stu-
dierende bei einem erfolgreichen Studienabschluss sowie
beim Berufseinstieg in der Region zu unterstiitzen.

Zehn Netzwerke in ganz Deutschland

Uber einen Forderzeitraum von zwei Jahren wurden seit
Juli 2015 zehn regionale Netzwerke gefordert, die gemein-
sam nachhaltige Konzepte entwickeln und umsetzen. Diese
bestehen aus Hochschulen insbesondere deren Career
Services, International Offices, Akteuren der Wirtschaft und
des Arbeitsmarktes (Unternehmen, Industrie- und Handels-
kammern, Arbeitsagenturen), kommunalen Einrichtungen
und anderen gesellschaftlichen Partnern. Aufgrund der be-
sonderen demografischen und wirtschaftlichen Herausfor-
derungen liegt ein Schwerpunkt in den neuen Bundeslan-
dern. Sechs der Projekte befinden sich in den ostdeutschen
(Chemnitz, Cottbus, Dresden, Freiberg, Jena und Stralsund)
und vier Projekte in den westdeutschen Bundeslandern
(Geisenheim, Passau, Ulm und Worms mit Ludwigshafen
und Koblenz-Landau).

Auswahlkriterien der Expertenjury

Die Auswahlkriterien im Wettbewerb der fast 50 Einrei-
chungen waren die Giberzeugende Ableitung strategischer
Ziele des geplanten ,Study & Work“-Netzwerkes von den
vor Ort bestehenden demografischen und wirtschaftlichen
Herausforderungen in der Region und die Entwicklung
passgenauer Manahmenpakete. Dabei mussten die ein-
zelnen Beitrdge und die potenzielle Zusammenarbeit der

Netzwerkpartner, die sich per Absichtserklarung (Letter

of Intent) zur Mitarbeit verpflichteten, beschrieben und
die Nachhaltigkeit des Netzwerks abgebildet werden. Die
Mitglieder der Expertenjury aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik wihlten die tiberzeugendsten Ansitze fiir eine
Forderung aus. Der Ausgangspunkt fiir den Projektstart war
dabei sehr unterschiedlich. Wahrend es an einigen Projekt-
standorten bereits erste Ansétze fiir den Berufsiibergang
internationaler Studierender gab, auf denen aufgebaut
werden konnte, wurden anderenorts Angebote erst mit
dem Netzwerkaufbau initiiert.

Erfahrungen und Erwartungen internationaler Studierender
Im Rahmen einer wissenschaftlichen Begleitung durch den
Forschungsbereich beim Sachverstiandigenrat deutscher
Stiftungen fir Integration und Migration (SVR) wurde
flankierend zur Laufzeit der Projekte eine Langsschnitter-
hebung durchgefiihrt, um Antworten auf folgende Fragen
zu finden:

Wie erleben internationale Studierende den Berufsein-
stieg in Deutschland?

Wie unterscheidet sich der tatsichliche Ubergang nach
dem Studienabschluss von ihren urspringlichen Erwar-
tungen?

Welche Bedeutung hat die Phase nach Studienabschluss
fir ihren weiteren Verbleib in Deutschland - bzw. ihre
Rickkehr oder Weiterwanderung in ein anderes Land?

Dafiir wurden internationale Studierende bzw. Absolventen
deutscher Hochschulen zu zwei Zeitpunkten befragt: (1) am
Ende ihres Studiums und (2) etwa 18 Monate nach Studien-
abschluss. Erstmalig konnten somit tatsachlich erlebte
Berufseinstiegserfahrungen den gedufierten Erwartungen
in der Schlussphase des Studiums gegentibergestellt werden
(vgl. Kapitel 4.1 Wissenschaftliche Begleitstudie). Ferner
konnten damit die Griinde derjenigen internationalen Stu-
dierenden beleuchtet werden, die nach dem Abschluss in
ihr Herkunftsland oder einen Drittstaat abgewandert sind.

Erfahrungsaustausch der Projekte

Den Austausch der zehn geférderten Projekte untereinan-
der unterstitzte die VDI/VDE Innovation + Technik GmbH
im Rahmen einer fachlichen Begleitung durch thematische
Workshops und ein Verlaufsmonitoring. Uber Projektbe-
suche in den Regionen wurden die Netzwerkentwicklung
unterstltzt und Interviews durchgefiihrt.



Dokumentation der Projekterfahrungen

Die vorliegende Broschiire dokumentiert die Erfahrungen
und Erkenntnisse, die bei der Entwicklung innovativer
Mafinahmen und Strukturen fir die Unterstiitzung inter-
nationaler Studierender gemacht wurden.

Sie richtet sich an alle Hochschulen und potenzielle
Netzwerkpartner, die im Fachkriftebereich ,Internationale
Studierende” kooperieren méchten.

Angesichts der besonderen Rolle, die Hochschulen als
Netzwerkinitiatoren flir Belange des regionalen Fachkrifte-
bedarfs im Projektkontext einnehmen, werden nachfolgend
operative Handlungsempfehlungen aus den geférderten
~Study & Work“-Projekten abgeleitet, die Aufschluss tiber
strategische Vorgehensweisen geben und konkrete Ansitze
fur die regionale Bindung internationaler Studierender
beleuchten.

Es werden eingangs die zehn Projektregionen und ihre
Hochschulen sowie die gesetzten Ziele vorgestellt. Im
Anschluss stehen die internationalen Studierenden als
Zielgruppe der Netzwerke mit ihren Bediirfnissen in Bezug
auf den Arbeitsmarkt und Studienerfolg im Fokus. Einlei-
tend werden dazu die Ergebnisse der aktuellen Erhebung
des SVR zur Entwicklung des Bleibewunschs unter interna-
tionalen Studierenden prisentiert. Der hochschulinternen
Vernetzung wird ein eigenes Kapitel gewidmet, da dort
verschiedene Einrichtungen mit internationalen Studie-

renden befasst sind, sodass hoher Abstimmungsbedarf
sowie Synergiepotenziale bereits an der Hochschule selbst
bestehen und die hochschulinterne Vernetzung damit eine
wichtige Voraussetzung fiir die hochschulexterne Vernet-
zung ist. Im folgenden Kapitel stehen die externen Partner
und Merkmale eines regionalen Netzwerks fiir die Forde-
rung der Beschiftigungsfahigkeit im Fokus. Die Ansprache
von Unternehmen, denen im Arbeitsmarktkontext eine
Schlisselrolle zukommt, wird gesondert beleuchtet sowie
auch die gesellschaftliche Integration internationaler
Studierender. In einer Toolbox werden abschliefiend acht
entwickelte Mafinahmen kompakt abgebildet. In allen
Kapiteln werden tiber diese Malnahmen hinaus erwahnte
Erfahrungen, Vorgehensweisen und Instrumente einzelner
Hochschulen in , die dazu bei Interesse
gezielt kontaktiert werden kdnnen.

Auftaktveranstal-
tung zur Initiative
in Berlin

Erste Erhebung
der wissenschaftli-
chen Begleitung

2015 Mai Dezember 2016 Mai

Erster Transfer-
workshop in Berlin

Auswahl von zehn
Beitrdgen durch
eine Expertenjury

Start der zwei-
jahrigen Laufzeit
der zehn Forder-
projekte

Freiberg

Abschlussver-
anstaltung zur
Initiative in Berlin

Zweite Erhebung
der wissenschaftli-
chen Begleitung

Dezember 2017 Marz Mai

November

Vierter Transfer-
workshop in Berlin

Dritter Transfer-
workshop in
Worms

Zweiter Transfer-
workshop in

Abbildung 1: Meilensteine der Initiative ,,Study & Work“
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3 Die Projekte der Initiative
»otudy & Work"®

Wihrend sich alle Projekte das gleiche {ibergeordnete Ziel 3.1 Projektregionen
gesetzt haben, internationale Studierende beim Ubergang

in den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen, unterscheiden sich Die zehn Projektregionen weisen zum Teil sehr unter-

die Regionen und Hochschulen in ihren Strukturen vor Ort  schiedliche Voraussetzungen in Bezug auf Lage und GrofRe
deutlich voneinander. Diese Vielfalt spiegelt sich auch in sowie demografische Merkmale wie Bevolkerungsentwick-
unterschiedlichen Wegen zur Zielerreichung wider und soll ~ lung, Erwerbspotenzial, Branchenstruktur und Internatio-
kurz vorgestellt werden. nalisierung auf.

Hochschule Stralsund

Stralsund/Mecklenburg-
Vorpommern

Brandenburgische Technische
Universitat Cottbus-Senftenberg

Cottbus/Brandenburg

Technische Universitat (TU)
Bergakademie Freiberg mit der
Hochschule Mittweida

Freiberg/Sachsen

Ernst-Abbe-Hochschule (EAH)
Jena

Jena/Thiringen

Technische Universitat Dresden

Dresden/Sachsen

Hochschule Geisenheim University
Geisenheim/Hessen

Technische Universitat Chemnitz
Chemnitz/Sachsen

Hochschule Worms und Ludwigs-
hafen am Rhein mit der Universitat
Koblenz-Landau

Worms/Rheinland-Pfalz

-

Universitat Passau

Passau/Bayern

Universitat Ulm

Ulm/Baden-Wiirttemberg

Abbildung 2: Zehn ,,Study & Work“-Standorte in Deutschland



Die Hochschulen verteilen sich auf acht der 16 Bundeslin-
der, wobei vier Hochschulstandorte in den alten und sechs
in den neuen Bundeslindern geférdert werden.

GroRe der Projektregionen
Die Grofie der Projektregion wurde in den einzelnen
Vorhaben selbst definiert. Einige konzentrierten sich auf

DIE PROJEKTE DER INITIATIVE ,STUDY & WORK* 11

eine Stadt, andere nahmen einen deutlich groferen Radius
in den Blick, darunter die Hochschule Worms mit der
Hochschule Ludwigshafen am Rhein und der Universitit
Koblenz-Landau, die mit der Hochschul- und Wirtschafts-
region Rhein-Neckar-Pfalz drei Bundeslander umfasst und
mehrere Millionen Einwohner zihlt. Die TU Chemnitz
wiederum weitete ihre Zielregion im Projektverlauf ins

Riigen, \ 18,1 % Vorp. Greifswald

Anteil internationale Studierende:
8,1 % in Mecklenburg-Vorpommern

Sachsen

Thiringen

Thiringen

Bevélkerung bis 2035: 1 3,3 %

Erwerbspersonen bis 2035: \ 8,2 % in
Hessen

Anteil internationale Studierende: 13,9 %
in Hessen

Chemnitz

Bevélkerung bis 2035: 1 6,6 % Sachsen

Erwerbspersonen bis 2035: \ 11,2 % in
Rheinland-Pfalz

Anteil internationale Studierende: 10,8 % in
Rheinland-Pfalz

in Sachsen

Bevélkerung bis 2035: M 3,1%

Erwerbspersonen bis 2035: \ 2,8 % in
Baden Wiirttemberg

Anteil internationale Studierende: 13,9 % in
Baden Wiirttemberg

Bevélkerung bis 2035: \ 17,0 % Vorp.

Erwerbspersonen bis 2035: ¥ 31,3 % in M-V

Bevélkerung bis 2035: \ 21,6 %
Erwerbspersonen bis 2035: \ 24,0 % in

Anteil internationale Studierende: 15,3 %
in Sachsen

Bevélkerung bis 2035: \ 6,4 %
Erwerbspersonen bis 2035: \ 31,8 % in

Anteil internationale Studierende: 13,1 % in

Bevélkerung bis 2035: V22,3 % in

Erwerbspersonen bis 2035: \ 24,0 % in

Anteil internationale Studierende: 15,3 %

Bevélkerung bis 2035: V 25,6 %

Erwerbspersonen bis 2035: ¥ 21,5 % in
Brandenburg

Anteil internationale Studierende: 15,8 % in
Brandenburg

Bevélkerung bis 2035: ' 1 % in Dresden

Erwerbspersonen bis 2035: \ 24,0 % in
Sachsen

Anteil internationale Studierende: 15,3 %
in Sachsen

|

Bevélkerung bis 2035: ™ 1,4 %
Erwerbspersonen bis 2035: 4 4,9 % in
Bayern

Anteil internationale Studierende: 12,0 %
in Bayern

Abbildung 3: Demografische Situation in den ,,Study & Work“-Regionen -

render (StaBA, 2017)

Quellen: Prognosedaten bis 2035 (BBSR, 2015), Anteil internationaler Studie-
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Chemnitzer Umland aus, um tiber die Stadtgrenze hinaus
auch deutlich lindlichere Gebiete einzubinden.

Vielfaltige demografische Herausforderungen

In Hinblick auf die demografischen Merkmale sind insbe-
sondere die ostdeutschen Bundesldnder bereits heute zum
Teil von starken Schrumpfungsprozessen betroffen, wobei
landlichere Gebiete einen deutlich stirkeren Bevolkerungs-
riickgang zu verzeichnen haben als die Stidte.

Die Anwerbung und Bindung internationaler Studierender
kann fur diejenigen Regionen besondere Bedeutung entfal-
ten, die von einem starken Bevolkerungsriickgang betroffen
sind.

Strukturschwache und wirtschaftsstarke Regionen

Zu den geforderten Projektregionen zéhlten sowohl solche,
die im deutschlandweiten Vergleich als eher struktur-
schwach gelten wie beispielsweise die Regionen um Stral-
sund und Cottbus, als auch wirtschaftlich starke wie etwa
Ulm und Worms. Grundsitzlich korrespondiert die Bevol-
kerungsentwicklung mit der jeweiligen wirtschaftlichen
Situation. Prosperierende Regionen erfahren in der Regel
auch Bevolkerungszuwichse, wiahrend die schrumpfenden
Regionen oft von mehrdimensionalen wirtschaftlichen
Problemen betroffen sind. Die Arbeitslosenquote in den
Projektregionen variiert zwischen 2,9 % im November 2016
in Niederbayern und 12,0 % im Dezember 2016 in Vorpom-
mern. Wahrend die geférderten Regionen in den neuen
Bundeslindern mit deutlich hoheren Arbeitslosenquoten
konfrontiert sind, liegen die Quoten in den Regionen der
alten Bundesldnder deutlich niedriger.

Akademischer Fachkraftebedarf in den Regionen
Insbesondere in technischen Berufen, den sogenannten
L,MINT“-Bereichen (Mathematik, Informatik, Naturwissen-
schaften und Technik), besteht bundesweit ein steigender
Bedarf sowohl an akademischen als auch an nichtakademi-
schen Fachkriften (Bundesagentur fur Arbeit, 2016). Auch
wirtschaftlich gut aufgestellte Regionen haben beziiglich
des Fachkraftebedarfs spezifische Herausforderungen. So
erwartet die Projektregion Ulm bis 2030 einen Fachkraf-
temangel bei Akademikern von knapp 1.300 Personen,

der sich vor allem im Ingenieursbereich und in den Wirt-
schaftswissenschaften niederschlagen wird. Die Hochschule
Geisenheim stellt einen akademischen Fachkréftebedarf
im Weinbau fest, der darauf beruht, dass von heute 19.000
Erwerbstétigen tiber ein Drittel innerhalb der nachsten ein
bis zehn Jahre in Rente gehen. In der Region Rhein-Neckar-

Pfalz besteht ein verifizierbarer Bedarf an den fiir die Region
wichtigen Berufsbereichen Mechatronik, Automatisierungs-
und Energietechnik sowie im chemischen Bereich (WIAS,
2016). In den ostdeutschen Bundeslidndern geht in den
néchsten Jahren eine Generation von Beschiftigten mehr-
heitlich einer Altersgruppe in Pension, fiir die Nachfolger
gefunden werden miissen (Geis & Orth, 2016).

Kleinteilige Wirtschaftsstrukturen und internationale
Studierende

Inwieweit Teile dieser Bedarfe durch internationale
Absolventen gedeckt werden kénnen, hingt dabei von
vielen Faktoren ab. Da die Beschiftigung internationaler
Fachkrifte insbesondere von EU-Auslandern ein Mehr an
biirokratischem Aufwand bedeutet, sehen speziell kleine
Unternehmen darin ein Problem. Die Projektregionen sind

Anteil auslandischer Bevolkerung an der Gesamtbevélkerung
des Bundeslands

Baden- ‘ ‘ ;
Wiirttemberg ‘ 14,2% von ‘10,9 Mio.
Bayern 12,3% von 12,8 Mio.
Berlin 16,3 % von 3,5 Mio.
Brandenburg 3,5%von 2,5 Mio.
Bremen 15,9 % von 0,7 Mio.
Hamburg 15,4 % von 1,8 Mio.
Hessen 15,1% von 6,2 Mio
Mecklenburg-
eckienburg 4,% % von 1,6 Mio.
Vorpommern
Niedersachsen 8,4 % von 7,9 Mio.
Nordrhein- ‘ :
Westfalen ]‘.2,7 % von 17,9 Mio.
Rheinland- 9,7 % von 4,1 Mio.
Pfalz ‘
Saarland 10,5 % von 1,0 Mio.
Sachsen 4,0% von 4,1 Mio.
Sachsen- o .
Anhalt 3,7 % von 2,2 Mio
Schleswig- 6,7% von 2,9 Mio.
Holstein
Th[]ringen 3,5 % von 2,2 Mio.

0% 5% 10% 15% 20%

Auslandische Bevélkerung

Abbildung 4: Auslinderanteil in den Bundesldndern, (StatBA, 2015)



iberwiegend von kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) geprigt. Meist gehoren tber 90 % zu den KMU.
Wihrend in der Hochschul- und Wirtschaftsregion Rhein-
Neckar-Pfalz zehn der 100 starksten borsennotierten
deutschen Unternehmen angesiedelt sind und GrofRunter-
nehmen hier einen relevanten Wirtschaftsfaktor darstellen,
sind etwa in der Region Freiberg 98 % der Unternehmen
Kleinst- und Kleinbetriebe. Dies trifft in ahnlichem Umfang
auch fiir Geisenheim im Rheingau und Stralsund zu.

Ausrichtung der Hochschulen und die regionale Branchen-
struktur

Auch hinsichtlich der stiarksten Branchen bzw. Industrie-
zweige in den jeweiligen Regionen gibt es einige Unter-
schiede. Wihrend der Standort Jena etwa stark von Optik
und Photonik sowie Medizintechnik und (Bio-) Analytik
gepragt ist, ist die Automobilindustrie ein wichtiger wirt-
schaftlicher Faktor in Sachsen.

Die Analyse der regionalen Branchenstruktur gibt Anhalts-
punkte fiir den Bedarf an Hochschulabsolventen. Zudem
zeigt sich beim Abgleich schnell, inwieweit die Ausrich-
tung der Studienficher dem regionalen Fachkriftebedarf
entspricht.

Internationalisierung von Region und Gesellschaft

Der Internationalisierungsgrad einer Region hat einen
nicht unerheblichen Einfluss auf die Offenheit der Gesell-
schaft und des Arbeitsmarktes fir internationale Studieren-
de und Absolventen. In den Projektregionen leben unter-
schiedlich viele Ausldnder. In Sachsen gibt es mit 4,0 % der
Bevolkerung deutlich weniger Ausldnder als im Bundes-
durchschnitt mit mehr als 10,0 %. In Dresden sind es 6,2 %,
in Chemnitz 6,6 %. Der Landkreis Mittelsachsen, in dem
Freiberg liegt, weist lediglich einen Anteil von 2,8 % auslan-
discher Einwohner auf. Auch in den anderen ostdeutschen
Projektregionen leben nur sehr wenige Auslander (4,0 % in
Mecklenburg-Vorpommern, in der Stadt Cottbus und dem
Landkreis Spree-Neifie betrigt die Auslanderquote 3,3 %).
Deutlich hoher liegen die Zahlen in den westdeutschen
Projektregionen: in der Stadt Passau sind es beispielsweise
11,3% (7,95 % in Niederbayern gesamt) und 8,4 % im
Rheingau-Taunus-Kreis (Geisenheim).

Die koordinierenden Projekthochschulen setzen sich aus
grofien und kleinen Universitidten und Fachhochschulen
zusammen. In der Vergangenheit war der Anteil internati-
onaler Studierender nur an den Universititen vergleichs-
weise hoch. Es zeigt sich heute, dass die Zahl der internatio-

TU Bergakademie

R 22,1 % von 4.504 Studierenden
Freiberg

Hochschule
Geisenheim

Ernst-Abbe-

11,9% von 1.459 Studierenden

TU Chemnitz 24,8 % von 10.624 Studierenden
BTU Cottbus- 23,7 % von 7.730 Studierenden
Senftenberg ‘
TU Dresden

Anteil internationaler Studierender in Prozent

Gesamtstudierendenzahl

14,6 % von 32.857 Studierenden

Hochschule Jena

Universitdt Passau 10,3 % von
Hochschule 6,7 % von 2.224 Studierenden
Stralsund
Universitat Ulm 13,6 % von 10.5
Hochsch
ochschule 19,9% von 3.538 Studierenden
Worms
0 5.000 10.000 15.000

1

6,0% von 4.483 S
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Abbildung 5: Anteil internationaler Studierender an der Gesamtstudierendenzahl im Wintersemester 2016/2017, (StaBa, 2017)
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nalen Studierenden auch an den Fachhochschulen deutlich
zugenommen hat (DAAD, 2016).

Auffallig ist zudem, dass gerade ostdeutsche Regionen

mit bislang eher geringem Auslidnderanteil im niedrigen
einstelligen Bereich, teils stark steigende Zahlen internatio-
naler Studierender durch die Magnetwirkung der Bildungs-
einrichtungen verzeichnen.

Die an der Initiative ,,Study & Work*® beteiligten Universita-
ten weisen einen hoheren Anteil internationaler Studieren-
der auf als die Fachhochschulen. An der BTU Cottbus—
Senftenberg und der TU Chemnitz, stellvertretend fiir die
ostdeutschen Universitaten, studieren mit fast 24 bzw.

25 % die meisten internationalen Studierenden, wihrend
die Universitat Ulm mit knapp 14 sowie die Universitat
Passau mit rund 10 % die niedrigsten Zahlen vorweisen.
Bei den Fachhochschulen reicht das Spektrum internatio-
naler Studierender von knapp 7 % in Stralsund bis 16 %

in Jena. In den alten Bundesldndern sind internationale
Studierende im Rahmen der geférderten Projekte etwas
héufiger an Fachhochschulen als an Universititen imma-
trikuliert. An der Hochschule Worms sind es fast 20 %, an
der Hochschule Geisenheim 12 %.

Die zehn beteiligten Hochschulen unterscheiden sich nach
dem Herkunftsprofil ihrer internationalen Studierenden
kaum. China (2.769) steht am héiufigsten an erster Stelle und
auch Indien (1.685) und Russland (696) sind an den meisten
Hochschulen auf den oberen Plédtzen zu finden.

Diese Verteilung spiegelt auch die gesamtdeutsche Situati-
on der internationalen Studierenden wider (siehe Abb. 6).
Die weiteren Herkunftsldnder an den Projekthochschulen
verteilen sich wie folgt: Iran (302), Italien (296), Vietnam
(277), Ukraine (271), Syrien (269), Tiirkei (260) und Oster-
reich (242). Offensichtlich spielen regionale Faktoren eine
wichtige Rolle: in Passau studieren aufgrund der geo-
grafischen Nihe besonders viele Osterreicher, in Cottbus
stehen Studierende aus Polen an dritter Stelle. Geisenheim
wiederum zieht mit seiner inhaltlichen Spezialisierung auf
Agrar- und Erndhrungswissenschaften wie insbesondere
Weinbau viele Italiener an.

Herkunftsland Anzahl Anteil in %
China 30.259 12,8
Indien 11.655 4,9
Russland 11.534 4,9
Osterreich 9.875 42
Frankreich 7.305 3,1
Italien 7.169 3,0
Tarkei 6.785 2,9
Bulgarien 6.739 2,9
Kamerun 6.672 2,8
Ukraine 6.645 2,8
Polen 6.165 2,6
Iran 5.916 2,5
Spanien 5.746 2,4
Sudkorea 4.838 2,1
USA 4.728 2,0
Marokko 4.680 2,0
Brasilien 4.507 1,9
Indonesien 3.626 1,5
Luxemburg 3.623 1,5
Griechenland 3.423 15
Insgesamt 235.858 100

Abbildung 6: Herkunftsliander internationaler Studierender in Deutsch-
land, (DAAD, 2016)



Mit der Initiative ,Study & Work“ wurde eine grof3e Band-
breite an Akteuren angesprochen, die fiir die erfolgreiche
Begleitung internationaler Studierender und Absolventen
in den regionalen Arbeitsmarkt von Bedeutung sind. Die
geforderten Projekthochschulen haben regionale Netzwer-
ke mit externen, aber auch hochschulinternen Partnern
aufgebaut. In der Regel umfassen diese Netzwerke einen
Kern und ein erweitertes Netzwerk. Die jeweiligen Partner
waren dabei neben weiteren Hochschulen haufig Einrich-
tungen der regionalen Industrie- und Handelskammern,
Arbeitsagenturen und Auslanderbehorden, Wirtschafts-
forderungen und Kommunen wie Stidte und Landkreise,
aber auch sehr regionalspezifische Akteure wie beispiels-
weise der Verein ,Wirtschaft fiir weltoffenes Sachsen e. V“
im Chemnitzer Hochschulprojekt und das IQ-Netzwerk
Mecklenburg-Vorpommern in Stralsund.

Zielsetzungen der Netzwerke

Alle Projekte der Initiative hatten zum Ziel, internationale
Studierende beim Ubergang von der Hochschule in den
Arbeitsmarkt vor Ort und deutschlandweit zu unterstiitzen.
Die meisten Projekte mafien diesem Ziel auch die hochste
Prioritét bei der Projektdurchfiihrung zu. Ein Grofteil
wollte zudem friihzeitig tiber berufliche Perspektiven infor-
mieren. Die Hilfte der zehn gefoérderten Projekte hatte sich
auch die Begleitung der internationalen Studierenden zu
einem erfolgreichen Studienabschluss zum Ziel gesetzt.

Zielstellung der ,,Study & Work“-Projekte

Unterstiitzung beim Ubergang |
von der Hochschule in den 10
Arbeitsmarkt

Friihzeitig Gber berufliche
Perspektiven informieren 8

Unterstltzung fur einen er-
folgreichen Studienabschluss

Abbildung 7: Ranking der Haufigkeit von Zielsetzungen innerhalb der
zehn Projekte

MaRnahmen zur Zielerreichung

Der Modellcharakter der ,Study & Work“-Initiative ermog-
lichte den Projekten, die Zielstellungen und Mafinahmen
bedarfsorientiert auszurichten und den regionalen Gege-

benheiten entsprechend nachzusteuern. Auch der projekt-
ubergreifende Austausch auf Vernetzungstreffen forderte
Lerneffekte und trug dazu bei, die Mafinahmen hochschul-
spezifisch und zielorientiert auszurichten.

Vorrangig zielten die entwickelten Mafnahmen darauf

ab, Kontakte zu auflerhochschulischen Partnern wie den
Arbeitsagenturen und Kommunen, die Intensivierung der
Kooperation mit der regionalen Wirtschaft und die Sensibi-
lisierung von Unternehmen fiir die Zielgruppe zu verbes-
sern. In den meisten Projekten wurden dartiber hinaus
Aktivitaten zur direkten Kontaktherstellung fiir internatio-
nale Studierende zur Arbeitswelt und zur Verbesserung der
Vorbereitung auf den Arbeitsmarkt sowie zur Begleitung
bei aufenthaltsrechtlichen und organisatorischen Fragen
umgesetzt. Aber auch Maffnahmen zur verbesserten sozia-
len Integration und zur Sicherung des Studienerfolgs wur-
den in verschiedenen Projekten konzipiert und angeboten.

Acht der erfolgreich umgesetzten Mafnahmen werden am
Ende der Broschtre beschrieben (vgl. Kapitel 9 Toolbox).

Umgesetzte Aktivititen der ,,Study & Work“-Projekte

Kontaktaufbau zu auBerhochschu-
lischen Partnern wie Agentur fir 10
Arbeit, Kommune

Ausbau von Kooperationen mit der
regionalen Wirtschaft und Sensibili- 10
sierung von Unternehmen

Herstellung von Kontakten zur
Arbeitswelt (Praktika, Karriere)

Durchfiihrung von MaRnahmen zur
Verbesserung der Vorbereitung auf 8
den regionalen Arbeitsmarkt

Begleitung bei aufenthaltsrechtli-
chen und organisatorischen Fragen 7
zur Bewaltigung des Alltags

Aktivitaten zur Verbesserung der
sozialen Integration 3
(Kontakte zu Vereinen)

Entwicklung von MaRnahmen zur
Sicherung des Studienerfolgs

Abbildung 8: Ranking der Haufigkeit umgesetzter Aktivitaten innerhalb
der zehn Projekte



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Internationale Studierende gelten als Idealzuwanderer fir
den Arbeitsmarkt in Deutschland. Thr Verbleib ist sowohl
seitens der Politik in Bund und Lindern, als auch von der
Wirtschaft ausdriicklich erwiinscht (z.B. BMAS, 2011; BDA
et al., 2014). Dies spiegelt sich auch in den rechtlichen
Rahmenbedingungen wider, die weltweit zu den grofizii-
gigsten zdhlen (siehe S. 7). Auch die internationalen Studie-
renden selbst sind hiufig gewillt zu bleiben (SVR, 2012). Die
Bleibeabsicht kann als entscheidende Voraussetzung fiir
einen tatsachlichen Verbleib verstanden werden, denn die
Integration in den Arbeitsmarkt in Deutschland gelingt nur
dann, wenn die Absolventen selbst ihre Zukunft hier sehen
und entsprechend bereit sind, in diese Zukunft zu investie-
ren - z.B. Deutsch zu lernen, soziale Netzwerke aufzubauen
und sich auf die Stellensuche vorzubereiten. Da Studienauf-
enthalte im Ausland meist temporir angelegt sind, entwi-
ckelt sich die Bleibeabsicht internationaler Studierender
héufig erst wihrend ihrer Zeit in Deutschland. Fir Hoch-
schulen und ihre Netzwerkpartner ist es wichtig zu wissen,
an welchen Stellen sie ansetzen konnen, um internationale
Studierende zu einem Verbleib in Deutschland und in der
Region zu motivieren. Hierzu werden aktuelle Erkenntnisse
zur Bleibeabsicht internationaler Studierender aus der Be-
gleitstudie ,,Study & Work" prasentiert, die vom Forschungs-
bereich beim Sachverstiandigenrat Deutscher Stiftungen
ftr Integration und Migration (SVR-Forschungsbereich)
durchgefiihrt wurde.

Die groflangelegte Langsschnittstudie ,Study & Work“
fokussiert darauf, wie internationalen Studierenden der
Ubergang in den deutschen Arbeitsmarkt gelingt und
welche Faktoren wihrend und nach dem Studium einen
erfolgreichen Berufseinstieg begiinstigen oder erschweren.
Hierzu wurden im Juli und August 2015 insgesamt mehr als
5.100 Studierende aus der Europiischen Union sowie aus
Drittstaaten an bundesweit 51 Hochschulen online befragt.
Schwerpunkt waren ihre beruflichen und studienbezogenen
Erfahrungen, Kompetenzen, Netzwerke und Zukunftspléne.
Eine Folgebefragung fand im Winter 2016/17 statt.

Fiir die folgenden Ergebnisse zur Bleibeabsicht wurden die
Antworten von 4.302 Teilnehmenden der Studie ausgewer-
tet, die ihren Studienabschluss in den nachfolgenden drei
Jahren anstrebten — und fiir die die Beschéftigung mit der
Frage nach den Zukunftspldnen nach Studienende somit
besonders relevant ist. Die Teilnehmenden waren zum
Zeitpunkt der Befragung durchschnittlich 26,4 Jahre alt,
etwas haufiger mannlich (56,9 %), stammten iberwiegend
aus Drittstaaten (75,8 %) und lebten im Durchschnitt seit 2,6
Jahren in Deutschland. 24,2 % der Teilnehmenden strebten
einen Bachelor an, 64,3 % studierten ihr Fach im Master und
11,4 % arbeiteten auf eine Promotion hin.

Fur einen Grofdteil der internationalen Studierenden ist
Deutschland auch fir die Zeit nach Studienende ein attrak-
tiver Lebensort. Die Auswertung der Studie zeigt: Sieben von

Geplanter Lebensort

6,4%
in Deutschland 8,7%
im Herkunftsland
in einem anderen
EU-Staat

in einem anderen
Staat auRerhalb
der EU

14,4%

70,5%

Anmerkung: Die Studierenden wurden danach gefragt, in welchem Land sie nach Studienende voraussichtlich leben wollen. Wenn Deutschland als Lebensort angege-
ben wurde, wurden sie danach gefragt, wie lange sie vermutlich in Deutschland leben werden.

Geplante Aufenthaltsdauer in Deutschland

0,9%
: in Deutschland

unter 1 Jahr

[ in Deutschland
mindestens 1 Jahr

in Deutschland

0y
23,9% mind. 3 Jahre

in Deutschland

30,4% .
° mind. 5 Jahre

Abbildung 9: Geplanter Lebensort und Aufenthaltsdauer in Deutschland nach Studienende (nach Haufigkeit der Nennungen), Quelle: Erste Erhebung

der Begleitstudie ,,Study & Work*“ (SVR-Forschungsbereich, 2015)



zehn Studienteilnehmern méchten nach Studienabschluss
weiterhin in Deutschland leben (70,5 %), drei von zehn
Teilnehmern sogar funf Jahre und ldnger (30,4 %). Wenn
Studierende nach ihrem Abschluss auswandern méchten,
dann zieht es sie am haufigsten zurtick in ihr Herkunftsland
(14,4 %). Andere Ziellander spielen in ihren Zukunftspldnen
im Vergleich zu Deutschland eine eher untergeordnete
Rolle (vgl. Abb. 9).

Die Studienteilnehmer unterscheiden sich voneinander in
ihrer Bleibeabsicht. Je linger internationale Studierende
bereits in Deutschland leben, desto eher konnen sie sich
vorstellen, auch nach dem Abschluss zu bleiben. Drittstaats-
angehorige sind eher entschieden zu bleiben als Biirger

aus EU-Staaten. Studierende, die einen Master-Abschluss
anstreben, wollen eher in Deutschland bleiben als Bache-
lorstudierende, wihrend Promovierende eher wegziehen
mochten. Frauen und Manner unterscheiden sich dagegen
nicht bedeutsam voneinander.

Was motiviert internationale Studierende, nach Beendi-
gung ihres Studiums in Deutschland zu bleiben? Theore-
tisch lassen sich drei Faktoren zur Erklarung heranziehen
(Ajzen, 1991): erstens die eigene positive Bewertung zum
Leben nach Studienende in Deutschland im Vergleich zu
anderen Landern, zweitens die Beflirwortung des Verbleibs
durch wichtige Bezugspersonen wie die Eltern, und

drittens Faktoren, die die Studierenden als forderlich oder
hinderlich fiir den angestrebten Verbleib wahrnehmen. Die
Ergebnisse bestitigen diese Annahmen (vgl. Abb. 10). Fiir
die befragten internationalen Studierenden selbst spielt
die Einschiatzung, nach Studienende attraktive Arbeits-
moglichkeiten in Deutschland zu haben wie z. B. gute
Arbeitsbedingungen oder die Moglichkeit, internationale
Berufserfahrung zu sammeln, eine ebenso grofe Rolle wie
die Bewertung, dass das Leben in Deutschland eine hohe
Qualitat hat, z. B. hoher Lebensstandard, gute Bedingungen
um Kinder grofdzuziehen. Zudem koénnen sie sich eher vor-
stellen in Deutschland zu bleiben, wenn ihre Familie dies
beftirwortet. SchlieRRlich wird die Bleibeabsicht begiinstigt,
wenn auch der (Ehe-) Partner in Deutschland lebt, wenn
Freunde in Deutschland sind, die ihnen bei Bewerbungen,
bei der Jobsuche, in finanziellen und rechtlichen Belangen
helfen konnen, und wenn sie bereits erste Berufserfahrun-
gen in Deutschland gesammelt haben. Dagegen spielen
gute Sprachkenntnisse genauso wenig eine Rolle fiir die
Bereitschaft, nach Studienende in Deutschland zu bleiben
wie die finanzielle Situation. Aus einer fritheren Studie ist
bereits bekannt, dass insbesondere Studierende in englisch-
sprachigen Studiengdngen die Notwendigkeit guter
Deutschkenntnisse fiir den Berufseinstieg unterschitzen
(Arajarvi & Drubig, 2014). Die finanzielle Situation im Stu-
dium ist zudem fiir viele nicht aussagekraftig fiir die Zeit
nach Studienende (z.B. temporires Einkommen durch ein

Herkunftsland Bestimmungsfaktoren ... ... fur die Bleibeabsicht

1. Positive eigene Bewertung von im Bereich Beruf A

Beutschland im Bereich Lebensqualitat/Familie

2. Bewertung relevanter Anderer Verbleib ist Wunsch der Familie 2

3. Wahrgenommene forderliche Lebenspartner in Deutschland (vs. kein Lebenspartner) 2

:le:jbflm;?bderliche Bedinglngeniiiin Lebenspartner im Ausland (vs. kein Lebenspartner) N
Deutschkenntnisse -
Soziale Unterstiitzungsnetzwerke in Deutschland 2
Nettoeinkommen -
Diskriminierungserfahrungen =
Berufserfahrungen in Deutschland 2

Lesehilfe: Dargestellt sind die Ergebnisse einer multiplen logistischen Regressionsanalyse. Mit Pfeilen gekennzeichnete positive (2) und negative (N) Zusammenhinge
bezeichnen Ergebnisse, die statistisch abgesichert sind (Fehlerwahrscheinlichkeit von 1 %). Die dargestellten Zusammenhinge wurden zusatzlich fir Geschlecht,
Staatsangehdérigkeit (EU- vs. Drittstaatsbiirgerschaft), angestrebter Studienabschluss und Aufenthaltsdauer in Deutschland kontrolliert. Detaillierte Ergebnisse werden auf

Nachfrage zur Verfigung gestellt.

Abbildung 10: Bestimmungsfaktoren fiir die Bleibeabsicht in Deutschland, Quelle: Erste Erhebung der Begleitstudie ,Study & Work*

(SVR-Forschungsbereich, 2015)



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Studienstipendium). Die Ergebnisse decken sich mit denen
internationaler Studien (z. B. Baruch et al, 2007; Constant &
Massey, 2002; Diehl & Preisendorfer, 2007).

Die Stichprobenteilnehmer studieren an 51 Universititen

und Fachhochschulen bundesweit. Lindliche Regionen sind

genauso in der Studie vertreten wie Grofistadte, struktur-
schwache Gebiete genauso wie wirtschaftlich eher starke
Regionen. Vielfach, u. a. auch in den Netzwerkprojekten der
Initiative ,Study & Work*, werden grofde Anstrengungen
unternommen, um internationale Absolventen fiir den
regionalen Arbeitsmarkt zu gewinnen. Deswegen wurde in
der Studie die Frage gestellt, wie sehr die Studierenden da-
ran interessiert sind, am Hochschulstandort zu verbleiben
und mit welchen Motiven sie den Bleibe- oder Abwande-
rungswunsch begriinden.

Laut der Antworten in der Befragung sind nur die wenigs-
ten Studierenden auf die Region festgelegt (vgl. Abb. 11):
Nur drei von zehn (28,9 %) internationalen Studierenden
ziehen es vor, nach Studienende am Hochschulstandort
wohnen zu bleiben; fir rund die Halfte der befragten Teil-
nehmer ist der zukiinftige Wohnort dagegen unerheblich

(48,3 %). Die hohe Mobilitatsbereitschaft spiegelt sich auch
in den Argumenten wider, die die Teilnehmer zur Begriin-
dung fiir oder gegen einen Verbleib am Hochschulstandort
nennen. Die internationalen Studierenden zieht es vor
allem dahin, wo sie attraktive Arbeitsmoglichkeiten sehen.
Freunde am Studienort sind dagegen fiir viele ein entschei-
dender Grund zu bleiben. Daneben beeinflusst die wahrge-
nommene Attraktivitit der Region den Bleibewunsch der
internationalen Studierenden. Hierzu gehoren die Grofie
und Internationalitdt der Stadt, ein Gefiihl von Sicherheit,
das kulturelle Angebot sowie die Verkehrsinfrastruktur
innerhalb der Stadt und die Anbindung an andere Stadte.

Die Ergebnisse haben Konsequenzen fiir das Handeln von
Hochschulen und anderen regionalen Akteuren. Wenn
internationale Studierende in Deutschland und in der
Region gehalten werden sollen, ist es nicht nur wichtig, sie
frithzeitig ,fit“ fiir den Arbeitsmarkt zu machen. Genauso
wichtig erscheint es, bereits wiahrend des Studiums an
motivationalen Faktoren anzusetzen. Nehmen internatio-
nale Studierende wahr, dass sie gute Jobperspektiven haben,
erleben sie den Studienort als lebenswert und sind sie in ein
soziales Netz eingebunden, konnen sie sich eher vorstellen
zu bleiben. Diese Bleibebereitschaft ist der erste und ent-
scheidende Schritt fiir den tatsachlichen Verbleib.

attraktive (unattraktive) Arbeitsméoglichkeiten 49,3
GroRe der Stadt passt (nicht) 40,2
(un-)attraktives kulturelles Angebot
internationale Bevélkerung (nicht) vorhanden
Partner/Familie (nicht) am Ort
gutes (schlechtes) Freizeit- und Sportangebot
Miete (nicht) bezahlbar
viele (wenige) Freunde am Ort
(un-)attraktive Einkaufsmaéglichkeiten
sich (nicht) willkommen fihlen
gute (schlechte) Verkehrsanbindung an andere Stidte
guter (schlechter) 6ffentlicher Nahverkehr

Sauberkeit der Stadt (nicht) vorhanden

60,0 % 40,0%

griinde. Mehrfachnennungen sind maglich.

Grund zu gehen Grund zu bleiben

: : 52,7
| ‘ ‘ 49,5
‘20,3 ‘ ‘ 48,9
18,0 ‘ ‘ 50,7
15,6 ‘ 36,8 ‘
14,6 ‘ 52,2
13,4 ‘ 29,6 ‘
12,9 ‘ 61,0
11,5 ‘ 41,2‘
10,2 ‘ ‘48,3
9,6 ‘ ‘ 55,6
6,9 ‘ ‘ 63,4
3,2 | | 62,‘6
2,3 : : 49,9
20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Lesehilfe: Je nachdem, ob die Teilnehmenden in einer vorherigen Frage angegeben haben, ob sie in der Region bleiben wollen oder nicht, wurden sie nach den
Griinden fur den Verbleib (dunkelgriine Balken) oder fiir den Wegzug (hellgriine Balken) gefragt. Die negativen Aussagen in den Klammern beziehen sich auf Wegzugs-

Abbildung 11: Ausschlaggebende Kriterien fiir den Verbleib in der Region bzw. den Wegzug (nach Haufigkeit der Nennung),
Quelle: Erste Erhebung der Begleitstudie ,,Study & Work“ (SVR-Forschungsbereich, 2015)




Die Mehrzahl internationaler Studierender kommt nicht
mit einem vorgefassten Bleibewunsch nach Deutschland,
sondern mit dem Ziel, ein (Teil-)Studium erfolgreich ab-
zuschliefRen. Erst wenn der erfolgreiche Studienabschluss
gesichert ist, setzt der akute Entscheidungsprozess ein, wo
und wie eine erfolgreiche Karriereentwicklung umgesetzt
werden kann. Bekannt ist, dass abhéngig vom Herkunfts-
land und der Abschlussart ca. zwei Drittel nach dem Studi-
um Arbeitserfahrungen in Deutschland sammeln wollen,
aber spater nur etwa 25 % dies tatsichlich umsetzen (SVR,
2012).

Der Bleibewunsch formt sich in der Regel wiahrend des
Studiums und ist nach dem Studienabschluss bei Master-
studierenden stdrker ausgepragt als bei Bachelorstudieren-
den (SVR, 2012). Die Entwicklung nach dem Studium héangt
damit von den wahrgenommenen Perspektiven durch
entsprechende Angebote wihrend des Studiums ab. Auch
die personlichen Bindungen an das Studienland und die
Region stellen Einflussfaktoren fiir eine Bleibeabsicht dar
und sollten nicht ausgeblendet werden (ebenda, 2015).

Zudem erscheint eine frithe Auseinandersetzung mit den
Anforderungen des Arbeitsmarktes schon wihrend des
Studiums immens wichtig, um aus einem bestehenden oder
geweckten Bleibewunsch auch eine realistische Bleibe-
perspektive zu entwickeln, und das nicht erst nach dem
Abschluss, sondern bereits wahrend des Studiums. Entspre-
chende Angebote, die auch wihrend des Studiums wahrge-
nommen werden, konnen dabei unterstitzen.

Studienbegleitend iber den Arbeitsmarktzugang in
Deutschland aufklaren

Als forderlich gilt, dass internationale Studierende ihre
Karrieremoglichkeiten in Deutschland tendenziell positiv
einschitzen (DAAD, 2014). Das betrifft insbesondere MINT-
Studierende. Das zu erwartende Einkommensniveau, aber
auch Weiterbildungsmoglichkeiten und die vergleichsweise
hohe Lebensqualitit stellen dabei positive Faktoren fiir
eine Bleibeabsicht von internationalen Studierenden dar.
Gegeniiber den generell als gut empfundenen Chancen auf
dem deutschen Arbeitsmarkt zeigt sich allerdings, dass tiber
die Grundvoraussetzungen zum Zugang wenige Kenntnisse
vorliegen.

Beratung an der Universitat Passau

Unterschatzter Zusammenhang: Sprache und Arbeitsmarkt
Die zentrale Rolle von Deutschkenntnissen als Vorausset-
zung fir eine Tatigkeit in Unternehmen wird von internati-
onalen Absolventen hiufig unterschitzt (Arajéirvi & Drubig,
2014) und stellt eine Hauptbarriere fiir die Aufnahme einer
beruflichen Tatigkeit dar. Die Projekterfahrungen bestati-
gen, dass seitens der Unternehmen die Erwartung besteht,
dass nach einer mehrjahrigen Ausbildung in Deutschland
fortgeschrittene Deutschkenntnisse (mindestens B1) vor-
handen sind, die auch als Grundlage fiir die Kommunika-
tion mit Kollegen im Arbeitsumfeld und das professionelle
Fachverstindnis gesehen werden.

Studienbegleitend vorbereiten

Die beteiligten Hochschulprojekte und Netzwerkpartner
kannten die erforderlichen Kompetenzen und Fahigkei-
ten fiir den spiteren Ubergang in den Arbeitsmarkt und
konnten diese liber geeignete Formate und Ansitze bereits
studienbegleitend adressieren.

Merkmale mit Relevanz fiir internatio-
nale Studierende (Projekterfahrungen)

Schliisselkom-
petenzen

Andere Kulturen verstehen
Teamfahigkeit
Kommunikationsfidhigkeit
Konfliktmanagement
Netzwerkfahigkeit

Sozialkompe-
tenzen



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Selbstkompe- Selbstmanagement/-organisation Die folgenden Erfahrungen zur Unterstiitzung des Studie-
tenzen und -motivation nerfolgs im Allgemeinen, zum Vorgehen bei der frithzei-
Zeitmanagement tigen Berufsorientierung, dem tatsichlichen Ubergang in
Selbstvertrauen im Bewerbungs- den Arbeitsmarkt und bei der angemessenen Ansprache
prozess konnten gesammelt werden.
Eigeninitiative und Entscheidungs-
fahigkeit
Selbststeuerungsfahigkeit und
Selbstverantwortung
Belastbarkeit und Durchhaltever-
mogen Studienerfolg umfasst verschiedene Dimensionen und steht
Selbstprisentation/Selbstmarketing im Kontext der Hochschulprojekte zu allererst fiir das Er-
reichen definierter Studienziele, also fir die Erlangung des
Sachkompe- Deutschkenntnisse Studienabschlusses in einem bestimmten Zeitraum.
tenzen Kenntnisse der relevanten rechtli-
chen Regelungen Insgesamt ist das Thema Studienerfolg innerhalb der Netz-
Arbeitskultur in Deutschland werkprojekte den berufs- und arbeitsmarktorientierten
. . Zielen untergeordnet. Zu den Aktivitaten, die den erfolgrei-
Methodenkom- Informationsgewinnung und chen Studienabschluss beférdern, gehéren Deutschkom-
petenzen EIRREALY petenzen, die Organisation des Studienalltags, fachliche
Lern- und Arbeitstechniken Unterstiitzung durch Professoren und Kommilitonen sowie
wissenschaftliches Arbeiten Kenntnisse tiber relevante soziale und kulturelle Aspekte.
Projektmanagement
Prasentationstechniken Fachliche Qualifizierungsangebote
Bewerben in Deutschland Unter fachlichen Qualifizierungsangeboten werden solche
verstanden, die einen direkten Bezug zum Studieninhalt
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Abbildung 12: Internationale Studierende in englischsprachigen Studiengdnge an den ,,Study & Work“-Hochschulen



Deutsch-Sprachkurs an der TU Bergakademie Freiberg

haben. Dazu kénnen zum Beispiel Fachsprachkurse wie
Deutsch fir Informatiker oder gezielt auf eine bestimmte
Prifung vorbereitende Kurse zdhlen, bei denen die unter-
schiedlichen Ausgangsvoraussetzungen internationaler
Studierender gegeniiber ihren deutschen Kommilitonen
stiarkere Beriicksichtigung finden. Diese Mafnahmen bil-
deten in der Initiative ,Study & Work" einen kleinen Anteil
der Projektaktivitdten. In wurden fiir internationale
Studierende Fachtutorien zur Nachhilfe in den Fichern
Mathematik, Physik, Elektrotechnik, Elektronik und fiir
Mikroskopier-Kurse konzipiert und angeboten. Alle Kurse
bereiteten auf die entsprechenden deutschsprachigen Pri-
fungen und deren Fachvokabular vor. Tutoren waren meist
Studierende hoherer Semester, oft selbst mit internatio-
nalem Hintergrund. Bislang verzeichneten die Priifungen
teils sehr hohe Durchfallquoten, die iiber die Fachtutorien
splirbar gesenkt werden konnten.

Sprachkenntnisse kontinuierlich fordern

Im Zuge der Internationalisierung deutscher Hochschulen
steigt die Anzahl englischsprachiger Studienginge, um auch
damit die Attraktivitat Deutschlands als Studienort mit
exzellenter Ausbildung und geringen Studienbeitridgen zu
steigern (Stifterverband, 2015).

Die Projekterfahrungen unterstreichen Bekanntes: Unzu-
reichende Sprachkenntnisse in Deutsch und teilweise auch
in Englisch, stellen schon im Studium ebenso wie im Alltag
und spiter auch beim Ubergang in den Arbeitsmarkt ein
grofies Hindernis dar.

Insbesondere spielt Deutsch nicht nur eine wichtige Rolle
beim Verstindnis von Lehrmaterialien. Auch in administ-
rativen, studienorganisatorischen Angelegenheiten fithrt
mangelhaftes Deutsch zu Verstaindnisproblemen. Zur
Unterstiitzung der Studierenden verfolgten die ,,Study &

Work“-Projekte den Ausbau von mehrsprachigen Angebo-
ten an den Hochschulen und ihren Campussen, denn trotz
steigender Anzahl internationaler Studierender sind diese
nur teilweise vorhanden. Entsprechend wurden Beratungs-
materialien erstellt, die in englischer Sprache auf Bera-
tungsangebote hinweisen (z.B.

), um damit die Orientierung
im Studium zu férdern. Zentrale Herausforderung hierbei
sind die Ressourcen, die fiir eine adiquate Ubersetzung
aufgewendet werden miissen.

Im Hinblick auf die sprachliche Qualifikation internationa-
ler Studierender weisen die Erfahrungen der Projekthoch-
schulen darauf hin, dass die Sprachangebote differenziert
fir unterschiedliche Zielgruppen ausgelegt werden sollten.
Englischsprachige Bachelor- und Masterstudierende beno-
tigen demnach den Ausbau von deutschen Intensivsprach-
programmen, wiahrend fir deutschsprachige Studiengéinge
tiberwiegend Fachsprachenangebote in unterschiedlichen
Niveaustufen benotigt werden, z.B. Deutsch fiir Wirt-
schaftskommunikation.

Neben der passgenauen Ausrichtung der Deutschférder-

angebote unterstreichen die Projekterfahrungen, dass

diese besser in die hiufig straff organisierten Studienginge

integriert werden miissen. Zu berticksichtigen sind hier

die Priifungs- und Ferienzeiten ebenso wie Pflichtveran-

staltungen. Die mit der kooperierende
am Rhein konnte eigens fiir den

Deutschsprachunterricht einen Zeitraum von zwei Stunden

wochentlich festlegen, in denen keine anderen Angebote

liegen.

Komplementir bauten die Projekte Sprach-Tandems inter-
nationaler und deutschsprachiger Studierender aus, die die
Vertiefung der Sprachkompetenzen und gleichzeitig soziale
Kontakte fordern.

Gute Sprach- und Kommunikationskompetenzen sowie
die Fahigkeit, kulturbedingte Unterschiede wahrzunehmen
und darauf zu reagieren, sind eng verbunden. Englisch als
alleinige Lehr- und Umgangssprache ist zunéchst ein Anreiz
flr einen einfacheren Start ins Studium. Nachteilig fiir
internationale Studierende in englischsprachigen Studien-
gangen sind hiufig geringe Deutschkenntnisse, da diese

ftir das Studium nicht relevant sind. Meist bestehen zudem
weniger Berithrungspunkte mit deutschen Studierenden,
was interkulturelle Erfahrungen mit dem Gastland und die
gesellschaftliche Integration behindert. Auch Einblicke in
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Studentin der TU Dresden informiert sich

die Arbeitskultur des deutschen Studienlandes werden er-
schwert, da insbesondere in kleinen und mittelstidndischen
Unternehmen auch fiir Praktika hdufig solide Deutsch-
kenntnisse erwartet werden.

Unterstiitzung der Studienorganisation

Sich in neuen, komplexen und nicht den eigenen kulturel-
len Standards entsprechenden Strukturen allein zurecht-
zufinden, kann zu Uberforderung und hohen Abbruch-
quoten fiihren. Die Unterstiitzung bei der Organisation
des Studiums kann fiir einen erfolgreichen Abschluss

Modul A
UNIVERSITAT
D(] PASSAU

Bewerbungskompetenz ’I"‘l:f}:] UNIVERSITAT

entscheidend sein. Die Informationsstrukturen sind in
Hochschulen oft historisch gewachsen und unterscheiden
sich entsprechend. Insbesondere an grofen Einrichtungen
ist es schwer einen Uberblick zu erhalten, nicht zuletzt weil
auch hochschulintern die Handlungs- und Kompetenz-
bereiche unterschiedlicher Einrichtungen nicht immer
explizit festgelegt und kommuniziert werden. Internatio-
nale Studierende kennen diese Strukturen zunichst nicht.
Beratungs- und Unterstiitzungsangebote, die das Verstind-
nis fiir Studienaufbau und -organisation férdern, dem
Krisenfall vorbeugen helfen und gezielt in verschiedenen
Phasen des Studiums eingesetzt werden, sind in der Regel
wenig vorhanden.

Um in der Angebotsvielfalt bei der Selbstorganisation zu
helfen sowie einen Anreiz fiir die Teilnahme und gleichzei-
tig eine Sammlung von Referenzen anzubieten, setzte die

auf ein Dokument, den iStudi-Pass (siehe
Abb. 13),in dem sechs unterschiedliche Module aufgefiihrt
werden, die die Studierenden absolvieren miissen. Die
Auswahl der Angebote innerhalb eines Moduls nahmen
die Studierenden nach Bedarf selbst vor. Fiir das erfolgrei-
che Absolvieren erhielten sie einen Stempel, der einerseits
motiviert und andererseits dazu berechtigt, ein Zertifikat,
das zukiinftigen Bewerbungen beigelegt werden kann, zu
erlangen.

Modul D

PASSAU Soziale Netzwerke

Akademizches Auslandsamt
Innstralbe 41 - 94032 Passay

UMVERSITAT
L\T"r] PASSAU :
Akacemitches Auslandsamt !
Innstralbed1 - 24032 Passay

iStudi-Pass

Modul B

Berufsorientierung fir internationale Studierende
Praxiskontakt

Modul E

UNT\-’FRSITAT'-
s,

a\kaﬁenl_t.v\ J-,l'ﬂcs.._-m :
Innstralla 41 - 24032 Passay

Studienerfolg

V | UNIVERSITAT"
’FE}JPASSAU :

Akacemigcnes Auslandsamt
Innstralla 41 - 34032 Passay

Modul C

Matrikelnummer

Abbildung 13: Passauer iStudi-Pass als Hilfe zur Selbstorganisation

Modul F

UNI‘\*’FRSiTAT_ I\r]UI\I'\*'FRSiT.r\T_
Interkulturelle Kompetenz ‘I}:] PASSAU Y Sprachkompetenz ‘TQ Al \

Akadernisches Austandsamt
Innstrati 41 . 04032 Passay

Akadernisches Austandsamt
Innstralid 41 . 84052 Passay



Verweiswissen strukturiibergreifend aufbauen

Zentrale Ansprechpartner mit Verweiswissen und Bezugs-
personen fiir Studierende sowie Briickenbauer zur Hoch-
schulverwaltung fehlen oftmals oder sind nicht interkul-
turell gepragt. Hochschulen wie , und
beschiftigten sich zunichst mit der Frage, wie der Infor-
mationsfluss sichergestellt werden kann. Es wurde eruiert,
welche Organisationseinheit welche Rolle mit welchen
Aufgaben bei der Beratung internationaler Studierender in
der Hochschule einnimmt. So wurde die Grundlage dafiir

geschaffen, Studierende entweder selbst zu beraten oder auf

kompetente Stellen innerhalb der Uni zu verweisen. Das so
aufgebaute Verweiswissen stellte nicht nur sicher, dass die
Studierenden entsprechend ihrer Anliegen an kompetente
Personen vermittelt werden. Es wurde auch erméglicht,
dass unterschiedliche Angebote unter der internationa-
len Studierendenschaft verbreitet und die Auslastung von
Angeboten geférdert wurden. Im Rahmen von Coaching-
Angeboten wurden zudem Personen als Ansprechpartner
qualifiziert, die als zentrale Anlaufstellen internationa-

len Studierenden Fragen zu Studium, Aufenthaltsstatus,
Praktikumssuche und Berufseinstieg beantworten konnen.
Neben den Hochschulen sind die Studentenwerke zentrale

Ansprechpartner, die spezifische Beratungsangebote z.B. bei

finanziellen, psychosozialen oder rechtlichen Fragen haben.
Die Arbeitsteilung bei der Betreuung der Studierenden
zwischen Hochschulen und Studentenwerken ist den in-
ternationalen Studierenden hiufig nicht bekannt. Auch aus
diesem Grund spielt das Verweiswissen eine grof3e Rolle.

Verweiswissen beschreibt Kenntnisse iber einschla-
gige Strukturen und Ansprechpartner, auf die verwie-
sen werden kann.

Studienabbruch
Zur Verbesserung des Studienerfolgs zahlt auch die aktive
Auseinandersetzung mit den Griinden, die zum Abbruch
eines Studiums fithren. Wahrend die Abbruchquoten fiir
internationale Master-Studierende bei 9 % liegen, brechen
noch immer tiber 40 % der internationalen Studierenden
das Bachelorstudium ab (Heublein et al., 2014). Die

hat ein zukunftsorientiertes Monito-
ring entwickelt, das Ursachen fir Studienabbriiche inter-
nationaler Studierender an der Hochschule untersucht.
Mittels qualitativer Befragung unter Studierenden und
Mitarbeitern zu Erfahrungen mit Beratungsangeboten

Unternehmen erldutern Einstellungsvoraussetzungen in Freiberg

wurden bereits erste Hemmnisse (z.B. Studierende sind mit
Studien- und Prafungsordnung nicht ausreichend vertraut)
ermittelt. In einer Auswertung der Exmatrikulationsgriin-
de der besuchten Studienginge wurde zudem untersucht,
ob flr den Studienabbruch internationaler Studierender
im Bachelorstudium dhnliche Schwierigkeiten eine Rolle
spielen wie bei deutschen Studierenden.

Im Falle des Scheiterns an der Hochschule stellte sich die

gemeinsam mit der regionalen
Auslanderbehorde die Frage, ob die aufgewendete Zeit
sowie erworbenes Wissen und Fahigkeiten durch den
Ubergang in einen Ausbildungsberuf und dabei auch in
nachgefragte arbeitsmarktorientierte Fihigkeiten tibertra-
gen werden konnen. Festgestellt wurde, das die geltenden
aufenthaltsrechtlichen Bestimmungen diese Durchléssig-
keit ausschliefRen. In einigen Fillen konnten die Projekte
den Ubergang in ein Duales Studium erméglichen. Unter-
schiede wurden dabei hinsichtlich der Auslegungspraxis der
Auslanderbehdrden deutlich.

Empfehlungen der Projekte zum Studienerfolg

Fiir die Bewiltigung des Studienalltags sollten Trai-
nings zur gezielten Studienorientierung zu Beginn
des Studiums bzw. Semesters angeboten werden
ebenso wie zum wissenschaftlichen Arbeiten und
Schreiben.

Informationen, Trainings und Beratung zur Siche-
rung des Studienerfolgs sind mit den Lernzielen
abzustimmen. Auch die fachbezogene Lehrtatigkeit
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muss der Heterogenitit der Studierenden starker
Rechnung tragen.

Die Intensivierung der Sprachtrainings und insbe-
sondere der fachsprachlichen Deutschkenntnisse
sind notwendig zur Starkung der Studierfdhigkeit,
zur Orientierung an der Hochschule und fiir die
Vorbereitung des Berufseinstiegs.

Eine curriculare Verankerung von Sprachtrainings,
Studienorientierungsmaffnahmen und Angebo-
ten zur Arbeitsmarktvorbereitung schafft fiir alle
Akteure Vorteile. Einhergehend damit ist eine ver-
pflichtende Teilnahme fiir internationale Studie-
rende. Die Verantwortlichen an den Hochschulen
sollten Parallelangebote vermeiden.

Die personliche Ansprache z.B. durch Studien-
gangskoordinatoren ist nachweislich effektiv. Der
Zeitaufwand ist daftir deutlich héher (nach Pro-
jekteinschiatzung doppelt so hoch wie im Vergleich
zu einem deutschen Studierenden).

Es kann nicht vorausgesetzt werden, dass die Stu-
dierenden die relevanten Angebote in den Hoch-
schulen verstehen, da verschiedene soziale und
kulturelle Perspektiven hier zusammenspielen. Ein
Hinterfragen und ggf. flexible Erklarungsofferten
sind erforderlich.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen fiir abseh-
bare Studienabbriiche sind frithzeitig zu klaren.
Fir die Durchléssigkeit zwischen Studium und
Ausbildung bedarf es entsprechender Anpassungen
aufenthaltsrechtlicher Regelungen. Parallel wiren
Sensibilisierungsbemiihungen fiir Ausbildungsbe-
rufe zu implementieren.

Dasich tiber die Halfte aller internationalen Studierenden
vorstellen kann (DAAD, 2014a), fiir einen lingeren Zeitraum
nach dem Studium in Deutschland beruflich tétig zu sein
und die Fachkréftenachfrage steigt, kommt Hochschulen
flr die Herstellung von Beschiftigungsfahigkeit eine beson-
dere Bedeutung zu, die aber bislang selten wahrgenommen

Informationsgesprach an der TU Dresden

wird. Dabei liegen hier Potenziale, um neue qualitative
Maf3stabe ihrer Lehre zu setzen, indem der Faktor Beschaf-
tigungsfahigkeit in die Curricula integriert wird.

Im Zuge des Bologna-Prozesses haben deutsche Hoch-
schulen den Auftrag erhalten, neben der Fachlichkeit auch
die berufliche Relevanz der Studiengéinge zu féordern, um
die Beschiftigungsfahigkeit von Hochschulabsolventen zu
starken (HRK, 2012). Gleichzeitig ist Employability auch ein
Thema des Wirkens der Hochschule in die Region hinein
(Third Mission). Derzeit wird im jahrlichen Studienquali-
tatsmonitor die Beschiftigungsfahigkeit der Hochschulen
durch die Studierenden allerdings als mangelhaft einge-
schitzt (Gratzmacher & Willige, 2016). Gleichzeitig betonen
auch die Arbeitgeber die Relevanz praktischer Erfahrungen
als eine der wichtigsten Fahigkeiten (Stifterverband, 2016).
Fiir eine praxisbezogene Realisierung des Employability-
Auftrags ist darum die Kooperation mit Akteuren des
Arbeitsmarkts erforderlich (vgl. Kapitel 7 Unternehmen in
regionalen Netzwerken).

Die Hochschulprojekte haben eine Reihe von Besonderhei-
ten von internationalen Studierenden aus ihren Erfahrun-
gen zusammengetragen und entsprechende Mafinahmen
und Formate entwickelt, die Verainderungen bewirken
sollen.

Deutschen Sprachkenntnissen kommt beim Arbeitsmarkt-
zugang wie der Studienbewailtigung eine hohe Bedeutung
zu. Die ,,Study & Work“-Projekte stellten in ihrer Arbeit mit
internationalen Studierenden fest, dass unter diesen die
Annahme verbreitet ist, dass gute Englischkenntnisse aus-
reichend sind, um in einem Unternehmen fufizufassen. Im



Hinblick auf die in allen Projektregionen starke klein- und
mittelstindische Unternehmerschaft, deren Firmensprache
tiberwiegend Deutsch ist, entstand hier eine Diskrepanz.
Im wurden daher vom
Sprachenzentrum spezielle neu konzipierte fachsprachli-
che Deutschkurse zum Berufseinstieg in drei Niveaustufen
angeboten (vgl. Kapitel 9 Toolbox, S. 60). In dem Projekt der
konnten internationale Stu-
dierende berufssprachliche Qualifizierungen vor allem im
letzten Studiendrittel unter dem Titel ,Deutsch im Berufs-
alltag“ besuchen. hatte im Zuge des Projektes
verpflichtende Deutschkurse fiir den englischsprachigen
Studiengang International Wine Business eingefiihrt.

Schlisselkompetenzen fokussieren

Arbeitgeber erwarten soziale Kompetenzen, wie Koopera-
tions-, Kommunikations- und Problemlosungsfiahigkeit
sowie notwendige Schliisselkompetenzen, wie Teamarbeit,
Verhandlungsgeschick, Arbeitsorganisation und Zeit-
management (Stifterverband, 2016). Im ,,Study & Work*“-
Projekt in Stralsund wurden Kleingruppentrainings zu den
Themen Rhetorik und Prisentation sowie Projektmanage-
ment durchgefiihrt. Auch interkulturelle Trainings wurden
flr internationale Studierende angeboten.

Friihzeitig Arbeitsmarktkontakte herstellen

Auch wenn sich internationale Studierende fiir Karriere-
perspektiven auf dem deutschen Arbeitsmarkt interessie-
ren, erschlief3t sich ihnen nicht automatisch, dass der Weg
dahin moglichst frithzeitig eingeschlagen werden sollte. Sie
miissen fiir die Relevanz von z.B. Praktika und fachbezoge-
nen Nebentitigkeiten wihrend des Studiums sensibilisiert
werden.

Entsprechende Mafinahmen wie Firmenbesichtigungen, bei
denen kleine und mittelstdndische Unternehmen der Region
ihre Tatigkeitsfelder, das Kollegium und Karrierechancen vor-
stellen und internationale Studierende Fragen stellen konnen,
erfreuten sich grofier Beliebtheit. Sofern zunachst ein Ein-
druck des Unternehmens vermittelt werden soll, wurden auch
englischsprachige Besichtigungen als zielfiihrend bewertet.

Die Suche und Vermittlung von Praktika stellte in vielen
Projekten einen Schwerpunkt dar. Dort, wo sie per Studien-
ordnung nicht verpflichtend sind, muss ihre hohe Relevanz
fir die zukiinftige Arbeitssuche seitens der Hochschulen
und Netzwerkpartner verdeutlicht werden. Als ungiins-

tig erweist sich, dass freiwillige Praktika die Studienzeit
verldngern kdnnen. Werden sie entlohnt, gelten sie zudem

als studentische Erwerbstatigkeit, die haufig nicht sehr gut
bezahlt sind. Eine curriculare Verankerung von Praktika
hilt die Mehrzahl der Projekte folglich als zielfiihrend fiir
den Erwerb praktischer Arbeitserfahrungen. Pflichtpraktika
mit einer Dauer von bis zu drei Monaten, deren Entloh-
nung nicht am Mindestlohn orientiert ist, bieten auch aus
Sicht der Unternehmen Vorteile. Hochschulstandorte, die
Pflichtpraktika in die Studienangebote integrierten, weisen
zum Teil auf Herausforderungen beim Matching zwischen
Studiengingen und regional ansédssigen Unternehmen hin.
Entsprechend sollten die Netzwerkkooperationen auch da-
fir genutzt werden, Praktikumsplétze in anderen Regionen
bereitzustellen. Die ,,Study & Work“-Projekte unterstreichen
zudem den erforderlichen Beratungsbedarf zu unterschied-
lichen Praktikumsanforderungen.

Internationale Studierende aus der Européischen
Union, dem europiischen Wirtschaftsraum und der
Schweiz:

sind freiztigigkeitsberechtigt.

diirfen in Deutschland fast uneingeschrankt stu-

dieren und arbeiten.

Internationale Studierende aus Drittstaaten:
miissen einen Aufenthaltstitel zur Studienaufnah-
me beantragen und regelmafiig verlangern.
miuissen nachweisen, dass sie fur ihren Lebensun-

Internationale Studierende an der Hochschule Worms
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terhalt aufkommen und ihren Studienabschluss in
einem angemessenen Zeitraum erreichen kénnen
(§ 16 Abs. 1 AufenthG).

ist eine Erwerbstdtigkeit von 120 ganzen oder 240
halben Tagen im Jahr erlaubt (§ 16 Abs. 3 Auf-
enthG).

Von dieser Regelung ausgenommen sind fiir

das Studium erforderliche Pflichtpraktika sowie
Nebentitigkeiten, die an oder im Umfeld der Hoch-
schule angesiedelt sind, beispielsweise die Mitarbeit
in einem Forschungsprojekt.

Diese Regelung soll internationalen Studierenden
die Moglichkeit geben, ihr Studium selbstindig

zu finanzieren (RL 2004/114/EG), und gleichzeitig
gewihrleisten, dass sie sich voll und ganz ihrem
Studium widmen.

Quelle: BMI (2012)

Internationale Studierende auf dem Streetfood-Festival in Geisenheim

Gleichwohl beobachteten die ,,Study & Work“-Projekte,
dass eine nicht geringe Anzahl internationaler Studierender
ihren Lebensunterhalt durch Nebentitigkeiten finanziert
oder aufstockt. Entsprechend sollten Nebenbeschafti-
gungen als eine Moglichkeit der Berufsorientierung nicht
geringeschitzt werden. Optimal ist eine fachbezogene
Tatigkeit, die jedoch wie auch fiir deutsche Studierende
nicht in allen Regionen zu finden ist. Wichtig ist die Aufkla-
rung Uber rechtliche Einschrankungen, denn studentische
Erwerbstatigkeit ist fiir EU-Auslander nur in bestimmtem
Umfang erlaubt.

Dartiber hinaus sind Formate wie z.B. ein gemeinsamer
Messeauftritt (vgl. Kapitel 9 Toolbox, S. 66) mit Vorberei-
tung der Studierenden auf diesen oder Firmenbesuche fiir
Begegnungen zwischen Studierenden und Unternehmen
umgesetzt worden.

Das Projekt der und
und der hat daftr das
Format ,Hochschule und Wirtschaft - gemeinsam fiir die




Internationale Studierende der Thiiringer Hochschulen

Region“ geschaffen. In sich wiederholenden vom Netz-
werk organisierten Veranstaltungen lernen Unternehmen
internationale Studierende der drei Hochschulen kennen
und erhalten spezifische Informationen zu deren Beschéfti-
gung. Patenprogramme, die internationale Studierende mit
Unternehmensmitarbeitern vernetzen, wurden in
erstmalig ausprobiert. Erste Erfahrungen weisen darauf
hin, dass Studierende hier vom Erfahrungswissen profi-
tieren. In einem Test-Tandem mit der IHK wurde deutlich,
welche konkreten Informationsbedarfe im Hinblick auf
deutsche Arbeitsmarktstrukturen, z.B. die Rolle von Be-
rufsverbanden, bestehen. Auflerdem wurde eine fachliche
Entsprechung zwischen den Tandempartnern als férderlich
herausgestellt. Die Erfahrung zeigt auch, dass trotz inten-
siver Bemithungen und Bewerbung der Netzwerkpartner
die Resonanz vieler regionaler Unternehmen bisher gering
blieb. Hier gilt es auszuloten, welche Bedarfskriterien die
Unternehmen anlegen, wie sie rekrutieren und welche
Branchen fiir internationale Absolventen und die genann-
ten Formate aufgeschlossen sind.

Bewerbungskompetenzen aufbauen und stéarken

Die Erwartungen an Bewerbungsunterlagen in Deutschland
sind hoch. Auch deutsche Bewerber miissen sich vorab
intensiv mit der speziellen Sprache und den existierenden
Standards auseinandersetzen. Gefragt sind formalisierte
Strukturen sowie Bild- und Wortsprache in einem spezi-
ellen Duktus. In der begleiteten Vorbereitung auf den Ar-
beitsmarkt hat das Verfassen professioneller Bewerbungs-
unterlagen deshalb einen besonders hohen Stellenwert.
Bewerbungsinhalte und Anforderungen in Stellenanzeigen
werden haufig nicht verstanden. Hier ist zusatzliche Unter-
stlitzung erforderlich.

Mit Kleingruppen-Trainings durch qualifizierte Trainer, wie
in mehreren Hochschulprojekten umgesetzt, startete die

zusatzlich ein neu konzipiertes Peer-to-Peer-Coa-
ching. Dafiir wurden studentische Hilfskréfte zunédchst in
Trainings vom Career Service auf die Bewerbungsberatung
vorbereitet. Anschliefend standen sie in Einzelgesprachen
internationalen Studierenden zur Verfiigung. So wurde
eine sehr individuelle an den Bediirfnissen der Studieren-
den orientierte Beratung erméglicht. Neben den Bewer-
bungskompetenzen verfiigten die studentischen Tutoren
tiber Know-how zu den Unterstiitzungsstrukturen in der
Hochschule und halfen mit entsprechender Verweisbera-
tung weiter.

Empfehlungen der Projekte zu Berufsorientierung
und Ubergang in den Arbeitsmarkt

Die Vorbereitung auf den Berufseinstieg sollte als
Begleitmanahme modular in jedem Studienab-
schnitt erfolgen, jeweils mit Bezug zu Studienin-
halten und Organisationsablaufen, z.B. Pflichtprak-
tika, Abschlussthemen, Nebenjobs.

Bei der Sensibilisierung fiir die Relevanz von
praktischen Arbeitserfahrungen muss tiber Unter-
schiede zwischen Pflicht- und freiwilligen Praktika
proaktiv aufgeklart werden.

Wichtig ist die Aufklarung tiber rechtliche Ein-
schrankungen, denn studentische Erwerbstatigkeit
ist flir Studierende aus Drittstaaten nur in be-
stimmtem Umfang erlaubt.

Hochschulen und Studierende miissen die Anfor-
derungen von Unternehmen kennenlernen, um die
Arbeitsmoglichkeiten fiir internationale Studieren-
de mit unterschiedlichen Fertigkeiten und Kompe-
tenzen zu unterstitzen.

Laut DAAD (2014b) erreicht nicht einmal die Halfte der Be-
ratungs- und Unterstlitzungsangebote die Zielgruppe. Der
bessere Zugang und die Ansprache internationaler Studie-
render stellte auch in allen ,,Study & Work“-Projekten eine
zentrale Herausforderung dar. Dies galt insbesondere fiir
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die studienergdnzenden Angebote, die nicht fester curricu-
larer Bestandteil des Studiums sind. Die Anmeldung fiir die
Teilnahme an Mafinahmen wurde haufig nicht als verbind-
lich gesehen. Die Ursachen dafiir wurden nachvollzogen
und folgende Erkenntnisse konnten abgeleitet werden.

Angebote und Formate missen den Beddiirfnissen
entsprechen

Angebote und Formate werden bisher selten in Kooperati-
on mit der Zielgruppe entwickelt und evaluiert. Regelméfli-
ge Evaluation und Auswertung hilft dabei, Anpassungsbe-
darfe und neue Wiinsche zu identifizieren. Da umfiangliche
Erhebungen oft sehr aufwindig sind, kdnnen neue Anre-
gungen durch die schriftliche Evaluation einzelner Veran-
staltungen erreicht werden.

Die zeitlichen und inhaltlichen Anforderungen des Regel-
studiums werden von den internationalen Studierenden
bereits als Belastung gespiegelt und begrenzen die Kapazita-
ten zur freiwilligen Teilnahme an Zusatzangeboten. Gerade
zu Beginn des Studiums in Deutschland ist zu berticksich-
tigen, dass Studierende viele Verpflichtungen und Termine
wahrzunehmen haben und auch Zeit zur Eingewthnung

in das neue Umfeld benétigen. Ahnlich hohe Belastungen
durchlaufen die internationalen Studierenden am Ende
ihres Studiums.

Eine zeitliche Abstimmung mit Fakultdten und Lehrenden
der Hochschule ist erforderlich, um gezielt Zeitfenster fiir
diese Zusatzangebote freizuhalten. Auch die curriculare
Einbindung der Angebote und die Vergabe von Leistungs-
punkten schaffen Verbindlichkeit, unterstreichen deren
Bedeutung und stirken die Attraktivitit.

Information im kleinen Kreis in Freiberg

Angebote, die zu einer Erleichterung der Orientierung
beitragen, miissen von der Zielgruppe als Unterstiitzung er-
kannt und wahrgenommen werden. Dafiir erwies sich eine
personliche Ansprache durch Lotsensysteme bzw. Coaches,
z.B.in , und als sinnvoll. Besonders
wichtig ist die Informiertheit aller Hochschuleinrichtun-
gen, um Studierende in unterschiedlichen Zusammenhéin-
gen auf Angebote hinzuweisen (vgl. Kapitel 5 Hochschulin-
terne Vernetzung fiir erfolgreiche regionale Netzwerke). Die
Ansprache der Studierenden zur Bewerbung der Angebote
sollte nach Ansicht der Netzwerkpartner auch gezielt tiber
die Lehrkrafte und hier besonders tiber die Professoren
erfolgen, da deren Akzeptanz die Motivation der Studieren-
den sichtbar beeinflussen kann.

Das Planungsverhalten, inklusive der Wahrnehmung der
Verbindlichkeit, variiert nicht nur individuell, sondern
auch in Abhingigkeit von der Studiensituationen wie z.B.
Priifungsphase oder notwendiger Lernaufwand und einem
offenbar kulturell basierten Zeitverstindnis. In einigen
Fallen hat sich eine Erinnerung kurz vor der Veranstaltung
oder am Tag selbst als geeignet erwiesen.

Geeignete Kanile fir die Ansprache und Kommunikation
sind soziale Medien wie Facebook und WhatsApp, tiber die
internationale Studierende sehr hiufig vernetzt sind und
kommunizieren.

Mangelnder Verbindlichkeit seitens der Studierenden
begegneten einige Projekte durch eindeutige Regularien.
Der explizite Hinweis im Nachgang einer nicht besuchten
Veranstaltung ebenso wie klar kommunizierte Regeln fir
die Abmeldung von Terminen und in Aussicht gestellte
Konsequenzen forderten tiber die personliche Ansprache
hinaus die Verbindlichkeit.

Exklusive Angebote vielfach sinnvoll

Wihrend zahlreiche Projekte zunéchst auf konkret fir in-
ternationale Studierende zugeschnittene Angebote setzten,
wird dieser Ansatz nicht von allen Hochschulprojekten
geteilt, da er augenscheinlich gegen eine Gleichstellung mit
deutschen Studierenden verstofit. Es hat sich gezeigt, dass
eine exklusive Adressierung von Internationalen in Berei-
chen wie Bewerbungsvorbereitung und Besonderheiten der
Arbeitswelt aufgrund spezifischer Anforderungen sinnvoll
sein kann. Gleichzeitig konnen die schlechteren Startvo-
raussetzungen in den Arbeitsmarkt gegeniiber deutschen
Absolventen durch differenzierte Angebote mit fortschrei-
tender Qualifizierung verbessert werden.



Internationale Studierende in Stralsund

Geeignete Angebote kombinieren

Aufgrund begrenzter zeitlicher Ressourcen suchten die
Projektverantwortlichen nach ressourcenschonenden und
effizienten Angebotskombinationen.

Die Biindelung von Angeboten auf Karriere- und Bildungs-
messen ebenso wie ein Aktionstag ,,Arbeiten in Deutsch-
land“ an der mit Vortragen zu den Themen
Aufenthaltsrecht, Bewerbungsprozess, Arbeitsmarkt,
Berufseinstieg usw. kombiniert mit Unternehmensvor-
stellungen hat sich fiir die Mehrzahl der Projekte bewahrt.
Auch die tiberblicksartige Zusammenstellung der Angebote
wie z.B. im iStudi-Pass der (siehe S.22)
machten die Manahmen fiir internationale Studierende
leichter zugénglich, weil die Information greifbarer und
gleichzeitig als relevanter wahrgenommen wird.

Unterschiedliche Kanale zur Ansprache nutzen

Neben zahlreichen Rahmenbedingungen waren fiir eine
erfolgreiche Platzierung der Angebote unterschiedliche
Kanile zur Ansprache internationaler Studierender von Be-
deutung. Das Spektrum der medialen Ansprache war in den
Projekten breit gefichert und und schloss hochschulspe-
zifische Studierendenplattformen, E-Mail, soziale Medien,
Printmedien und Filme ein. Die Kommunikation in eigens
gegriindeten Online-Gruppen der sozialen Netzwerke
erwies sich in vielen Projekten als probates Mittel.

Die Vielzahl an Informationen, die sich haufig an (interna-
tionale) Studierende richten, unterstreicht jedoch auch die
Notwendigkeit der personlichen Ansprache in unterschied-
lichen Kontexten des Studienalltags wie z.B. Vorlesungen,
kulturellen Veranstaltungen oder in der Mensa. Nachdem
in den Projekten vielfach festgestellt wurde, dass die
Ansprache seitens der Universititsverwaltung zu abstrakt
und hiufig ohne Ricklauf blieb, wurden unterschiedliche
Kanile ausprobiert. Die Vernetzung mit den hochschul-
internen Akteuren erméglichte es, die Studierenden zu
passenden Themen tiber verschiedene Kanile zu erreichen.
Von Bedeutung waren hier ganz besonders studentische
Hochschulgruppen wie die AEGEE (Association des Etats
Généraux des Etudiants de 'Europe/European Students’
Forum) und studentische Tutoren fiir internationale
Studierende. Aber auch Professoren und wissenschaftliche
Mitarbeiter erwiesen sich als effektvolle Multiplikatoren
(vgl. Kapitel 5 Hochschulinterne Vernetzung fiir erfolgrei-
che regionale Netzwerke).

Kulturelle Besonderheiten beriicksichtigen

Bei der personlichen Ansprache galt es kulturelle Beson-
derheiten zu berticksichtigen, z.B. bei der Begriiffung und
Art der Kommunikation. Sensibilitdt und Kenntnis der
Kulturen war Voraussetzung fiir eine respektvolle Anspra-
che. Auch die Beriicksichtigung besonderer Feiertage oder
religioser Praktiken, wie z. B. Gebetszeiten, gehorten dazu.
Es ist grundsétzlich zu empfehlen, dass die Mitarbeiter der
Hochschule tiber gute interkulturelle Kenntnisse verfiigen
und entsprechend geschult werden. Gleichzeitig wurden
interkulturelle Veranstaltungen gemeinsam mit deutschen
Studierenden seitens der internationalen Studierenden
sehr geschitzt, da erstere insbesondere in englischsprachi-
gen Masterstudiengingen teils nicht vertreten sind und
somit kein bzw. wenig Kontakt zu deutschen Studierenden
besteht.

Englischsprachige Informationen sind unverzichtbar

Die unterschiedlichen Deutschkenntnisse berticksichti-
gend, verwiesen alle Projekte auf die Relevanz englischspra-
chiger Informationen. Herausgehoben wurde hier neben
der hochschulinternen auch die Kommunikation mit Be-
horden. Geringe Englischkompetenzen erhdhten teilweise
den Aufwand betrichtlich, relevante Informationen, etwa
iiber Regelungen oder auch vorhandene Mafinahmen, in
einer den Studierenden verstandlichen Sprache bereitzu-
stellen.
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Empfehlungen der Projekte fiir den Zugang zu inter- Die Ansprache fiir Angebote sollte auf Deutsch und
nationalen Studierenden Englisch erfolgen. So konnen Informationen effek-
tiver vermittelt werden. Dafiir werden zusétzliche
Internationale Studierende brauchen Angebote, Ressourcen benotigt.
die ihre besonderen Bedarfslagen berticksichtigen,
denn allgemeine Angebote erreichen sie haufig Die von internationalen Studierenden préaferierten
nicht. Kommunikationskanile sollten genutzt werden

(insbesondere soziale Medien).

Bedarfsabfragen und standardisierte, sehr konkrete
Angebote fiir internationale Studierende sowie
eine personliche zugewandte Ansprache, die Heim-
weh und Besonderheiten der sozialen und kultu-
rellen Pragung berticksichtigt, sollten Bestandteile
einer Willkommenskultur der Hochschulen und
der Region sein.

Eine langfristige Planung und Ankiindigung, z.B.
mittels eines Semesterprogramms, sowie eine Wie-
derholung von Angeboten erhoht die Teilnahme.

Eine erfolgreiche Ansprache internationaler Stu-
dierender muss studentische Vertretungen fiir In-
ternationale (z.B. Hochschulgruppen) oder Tutoren
(Peer-to-Peer Ansatz) einbeziehen.

Deutsche Studierende sollten gezielt fiir die Be- Studierende der Universitit Ulm
gleitung internationaler Studierender motiviert

werden und diese Aktivititen als Elemente des

interkulturellen Kompetenzerwerbs wertschitzen.

Dies kann durch eine curriculare Verankerung

gefordert werden.

Aus Sicht der Netzwerkpartner bedarf es einer
Koordinierungsstelle fiir internationale Studieren-
de (Stichwort ,Verweiswissen®), die Informationen
biindelt, Dopplungen vermeidet und Nachhaltig-
keit fiir erprobte Formate und Mafinahmen schafft.

Diversity-Schulungen bzw. die Sensibilisierung von
Hochschulmitarbeitern sowie die gezielte Beset-
zung der Koordinierungsstellen durch Personen
mit Migrationshintergrund, konnen sich als forder-
lich fiir die Kommunikation mit internationalen
Studierenden erweisen.



Das Ziel der strategischen Begleitung internationaler Stu-
dierender bei dem Ubergang in den Arbeitsmarkt umfasst
Mafdnahmen zur Sicherung des Studienerfolgs, der Arbeits-
marktorientierung und der gesellschaftlichen Einbindung.
Die vielschichtigen Anliegen sind Querschnittsaufgaben,
die in unterschiedliche Handlungsfelder der Hochschulen
wie zum Beispiel Internationalisierung und Employability
fallen. Entsprechend variationsreich kann die organisatori-
sche Verankerung innerhalb der Hochschule erfolgen.

Die jeweilige hochschulinterne Verortung gibt dabei einen
Hinweis darauf, welche strategischen Ziele vordergriindig
verfolgt werden. Diese sind insbesondere folgende drei
Themen:

Beitrag zur Internationalisierung,
Forderung der Employability und

Ausbau und Pflege der (regionalen) Vernetzung und
Kommunikation.

Koordinierende Stellen der ,,Study & Work“-Netzwerke

Die beteiligten Hochschulen im Projekt spiegeln in Grofie
und Organisationsvarianten die Vielfalt der deutschen
Hochschulen wider. Die organisatorischen Zuordnungen
der Projekte sind dabei entsprechend sehr unterschiedlich
erfolgt. Die Technischen Universititen Chemnitz, Dresden
und die TU Bergakademie Freiberg wurden vom Career
Service bzw. Center aus koordiniert, die Hochschule Worms
vom Stabsbereich Kooperationen und Projekte. Zwei wei-
tere Projekte — der Ernst-Abbe-Hochschule Jena und der
Universitit Ulm - wurden beim International Office durch-
gefiihrt. Die Projekte der Universitit Passau (Abteilung
Internationales und Studierendenservice im Ressort der

Projektvorstellung ,,Study & Work“ an der BTU Cottbus-Senftenberg

Vizeprésidentin fir Internationale Beziehungen), BTU Cott-
bus-Senftenberg (Stabsstelle International Relations Office,
dem Prasidenten unterstellt) und Hochschule Stralsund
(Stabsstelle International Affairs, dem Rektor unterstellt)
waren ebenfalls in Organisationseinheiten mit Bertihrungs-
punkten zum Thema Internationales verankert, mit der
Besonderheit, dass sie unterschiedliche Services in diesem
Themenfeld zusammenfassen. Das Projekt der Hochschule
Geisenheim wurde in der Abteilung Kommunikation und
Hochschulbeziehungen realisiert, die dem Prasidenten
unterstellt ist.

Zugeordnet waren die Projekte damit zur Halfte den Ein-
richtungen der Hochschule, die einen engen Bezug zum
Thema Internationalisierung bzw. internationale Studie-
rende haben, oder auf Employability und den Arbeitsmarkt
ausgerichtet sind (3 von 10 Projekten). Die zwei kleineren
Projekthochschulen siedelten das Projekt an intermedidren
Schnittstellen an, die sich mit externer Vernetzung und
Finanzierung wie an der Hochschule Worms, bzw. Kommu-
nikation und Hochschulbeziehungen befassen wie an der
Hochschule Geisenheim.

Bedeutung der Verortung des Projekts

Gemeinsam war allen zehn Projekten, dass die koordinie-
renden Organisationseinheiten per se keinen direkten Ein-
fluss auf Studieninhalte und -organisation haben, sondern
eher verwaltungsnah platziert sind. Fiir den Erfolg und die
Nachhaltigkeit des Projektes kdnnen sich die institutionel-
len Gegebenheiten forderlich oder hinderlich auswirken.

Als forderlich hat sich erwiesen, wenn die ausfithrende
Einheit einer leitungsnahen, z.B. einer Stabsstelle zugeord-
net und damit direkt dem Présidium unterstellt ist. Dann
kann von einer starkeren Sichtbarkeit und einem stirkeren
Leitungskontakt ausgegangen werden. Auch eine Organi-
sationsstruktur, die verschiedene Services zusammenfasst,
(Studierende allgemein, International Office, Anlaufstel-

le fiir Forschermobilitit etc.) ermdoglichte eine stirkere
Vernetzung und Vermeidung von Redundanzen bezogen
auf Zustandigkeiten und Aktivititen. Bereits bestehende
Angebote und Kontakte konnten entsprechend untereinan-
der ausgetauscht und genutzt werden.

Internationalisierungsstrategie als programmatischer
Trager und Verpflichtung

Bei den hochschulinternen Vernetzungsbestrebungen ist
es zudem von Vorteil, wenn internationale Studierende
von der Hochschulleitung als wichtige Zielgruppe fir den
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Bestand und die strategische Ausrichtung der Hochschule
gesehen werden. Eine schriftlich fixierte Internationalisie-
rungsstrategie ist ein wichtiger Trager flr Ziele und Verfah-
ren, da sie auch eine Bedarfs- und Nachfrageorientierung
der Angebote fir Internationale beinhalten und Ergebnisse
messbar und vergleichbar machen sollte.

Gerade die unterschiedlichen organisatorischen Veranke-
rungen der Projekte an den Hochschulen zeigten, dass eine
Vernetzung innerhalb der Hochschule wichtiger Gelingens-
faktor fiir das Projektziel ist, da an Hochschulen an vielen
Stellen bereits bestehende Strukturen, Kontakte und Ange-
bote existieren und nur abgestimmt mit einer Stimme nach
auflen kommuniziert werden sollte. Unabhéingig von der
organisatorischen Verankerung des Projektes kénnen hoch-
schulinterne Netzwerke Synergien bewirken und Ressour-
cen effizienter einsetzbar machen. Die Kooperation muss
dabei gezielt gesucht und strategisch angegangen werden.

Die koordinierende Stelle des jeweiligen ,,Study & Work*-
Projekts war folglich nicht nur Impulsgeber fiir die Netz-
werkbildung auerhalb der Hochschule, sondern auch
Initiator fiir die hochschulinterne Vernetzung zum ,,Study
& Work“-Thema. Um Synergien der sehr autonom agieren-
den Einheiten an der Hochschule zu erschlieflen, war es fur
die Projekte folglich von Bedeutung, existierende Angebote
und Strukturen sowie verantwortliche Akteure zu erfassen.

Mit unterschiedlichen Institutionen und Personen, die
Schnittstellen zu den komplexen und miteinander ver-
bundenen Anliegen wie Studienerfolg, Arbeitsmarktori-
entierung und -ibergang sowie sozialer Integration und
der Zielgruppe selbst aufweisen, ist die Akteurslandschaft
innerhalb der Hochschule grof3.

Neben den koordinierenden Stellen der akademischen
Einrichtungen, wie den beteiligten Career Services und
International Offices sind Service- und Verwaltungseinhei-
ten sowie Fakultdten beschaftigt. Diese und die hier titigen
Personen wie Professoren, Praktikumsbeauftragte oder
Fachschaftsvertreter sind sowohl fiir die Vernetzung intern
als auch extern von Bedeutung. Professoren, die im Rahmen

Beratung durch den Career Service in Dresden

von Hochschulpartnerschaften enge Bezilige zu internati-
onalen Studierenden und Kulturkreisen mitbringen oder
jene, die starke Praxiskooperationen pflegen, sind wichtige
Akteure fiir die Umsetzung des Anliegens. Dies gilt sowohl
im Hinblick auf die Vernetzung mit Akteuren auf3erhalb
als auch innerhalb der Hochschule. Die Einbindung der
Professoren gestaltete sich dabei nicht immer einfach, da
die Arbeitsmarktorientierung internationaler Studierender
flir einen wissenschaftlichen Anspruch der Studienginge
nicht im Vordergrund steht (Ausnahme Duales Studium).
Dies zeigte sich z.B. bei Studienabschlussarbeiten, bei denen
wissenschaftlicher Erkenntnisgewinn und unternehmens-
bezogene Zielstellungen konkurrieren kénnen.

Auch Studiengangsleiter, Praktikumsbeauftragte der Fakul-
titen oder auch die Transferzentren haben haufig exklu-
sive und etablierte Kontakte zu Unternehmen fir ihren
Fachbereich. Der Zugang zu diesen fiir die ,,Study & Work*-
Projektstellen wichtigen Partnern war oftmals erst Ergebnis
einer kontinuierlichen Kontaktpflege. Auffillig ist, dass das
hochschulinterne Netzwerk der ,,Study & Work“-Projekte
Initiativen und Verbiinde (internationaler) Studierender
bisher eher punktuell einbezog.

Im Rahmen der Projektarbeit von Career Services und In-
ternational Offices sowie anderen intermedidren Einheiten
gibt es einen hohen Anteil an Aufgaben, zu deren Erfiillung
eine Kooperation mit anderen (hochschulinternen wie
-externen) Einrichtungen und Personen notwendig ist.
Entsprechend sind diese bereits umfangreich vernetzt.

Eine dartiber hinausgehende Erschliefiung der Akteurs-
landschaft erfolgt in den Hochschulen auf unterschiedliche
Weise, abhiangig von der Hochschulgréfle und vorhandenen
Austauschstrukturen.



Zur ErschliefRung der Vielfalt wurden in den ,,Study &
Work“-Projekten u. a. Hochschul-Organigramme im
Hinblick auf Bediirfnisse der Zielgruppe internationaler
Studierender analysiert. Auch der Austausch in bereits eta-
blierten themen- oder zielgruppenspezifischen Beratungs-
gruppen bot vielfach einen Zugang zu Akteuren, Strukturen
und Angeboten, die bezogen auf Information und Beratung
bestehen.

In den kleineren Hochschulen oder solchen, in denen ein
strukturierter Austausch zum Projektanliegen neu war,
wurden u. a. Veranstaltungen realisiert, zu denen alle rele-
vanten Akteure eingeladen und Informationen zur Zielset-
zung des Projekts vermittelt wurden. Auch die Verbreitung
iiber hochschulinterne Medien wie Hochschulzeitungen
oder Newsletter wurden genutzt, um auf das Projektziel
und gewilinschte Kooperationen hinzuweisen. War die
Hochschulleitung selbst nicht in den Akteursgruppen ver-
treten, wurde die Leitung in einem persénlichen Gesprich
tiber Anliegen und Projektteam informiert.

Die Mehrzahl der ,,Study & Work“-Projektstellen wurde
zum Projektstart neu besetzt, sodass der Leitungskontakt
far alle Hochschulprojekte von hoher Bedeutung war.

Bei der Ansprache setzten die Projektakteure zunéchst
tberwiegend auf die personliche Ansprache, um die
Verbindlichkeit der Kooperation zu férdern. Der damit
erzielte Vertrauensvorsprung konnte anschliefend auch
im Rahmen von schriftlicher Kommunikation wie E-Mails
verfestigt und ausgebaut werden.

Im Zuge eines strukturierten Austauschs wurde deutlich,
dass viele Akteure einer Hochschule Bertthrungspunkte
mit der Zielgruppe internationale Studierende haben.
Dabei konnten zudem Aufgabenverteilungen festgelegt
sowie ineffiziente Prozesse erkannt und optimiert werden.
Die verstindliche Kommunikation dieser abgestimmten
Aufgabenteilung muss nach innen und aufien stringent
kommuniziert werden.

Wichtig ist, dass unter allen Hochschuleinheiten Klarheit
tber die Angebote der unterschiedlichen Anlaufstellen

fir Studierende besteht, nur dann ist eine effiziente und
kompetente Verweisberatung maéglich. Durch die hoch-
schulinterne Vernetzung zum Thema konnten die meist
engen materiellen und personellen Ressourcen einzelner
Anlaufstellen partiell kompensiert werden.

»otudy & Work“-Partner und Aufgabenfelder

Als intermediére Einrichtung waren die beteiligten Pro-
jektstellen bereits vielfach hochschulintern und -extern
vernetzt und konnten so grundsatzlich auf zahlreiche
Kontakte zurtickgreifen. Uber die Projektlaufzeit konnten
ein wachsender Personenkreis und zunehmend interne Or-
ganisationseinheiten fir das Anliegen von ,Study & Work*
sensibilisiert werden. Die projektbezogene Kooperation war
dabei auch von den einzelnen Zielstellungen der Projekte

gepragt.

Die Vielfalt der beteiligten Hochschulen im Hinblick auf
ihre GrofRe, ihre Facherstrukturen oder historisch gewach-
senen Strukturen zeigen eine erhebliche Variationsbreite
fir die Aufstellung und Verantwortungsbereiche hoch-
schulinterner Netzwerke. Eine entsprechende Rollenbe-
schreibung kann folglich nur exemplarisch erfolgen.

Infomaterial der Universitdt Passau
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Partner zur Umsetzung von Informations-
und Beratungsangeboten
Allgemeine Studienberatung und Studie-
rendenservice (Analyse der Bedirfnisse von
und Beratungsstrukturen fir internationale
Studierende, Erlduterung der Studienor-
ganisation)
Fach(Studien)-Berater und Fachschaften

Partner zur Starkung der Berufsorientierung

und Férderung von Zusatzqualifikationen

Praktikumsverantwortliche
Sprachenzentrum

Alumni-Betreuer und -Netzwerk

Career Service (Workshops, Alumni- und
Unternehmenskontakte)

Zentrum fur Schlisselkompetenzen

Partner fiir die Gewinnung Studierender und

die Verbreitung der Angebote
Studiengangsleiter bzw. -koordinatoren
Fachbereiche bzw. deren Praktikumsbe-
auftragte
Abteilungen fir Hochschulkommunikation
und Marketing (E-Mail-Verteiler, Newslet-
ter und hochschulinterne Offentlichkeit)

(Beratungsbedarfe aufzeigen)
International Office (Administration, Tuto-
renprogramme, Kontakt zu Studierenden)
Studentenrat (Beratungsangebote)

Partner fiir strategische Entwicklung und
Repriasentation des Projektes
Hochschulleitung, Rektorat
Abteilung Controlling (statistische Daten,
Kohortenauswertung)
Referenten Internationales

Soziale Integration

Fachschaften und Studierendenvertre-
und -ansprache
tungen
International Office
Hochschulsport

Studentische Tutoren und Hochschul-

Partner fiir Ubergang in den Arbeitsmarkt/
Wirtschafts- und Unternehmenskontakte

Transfer und Kooperationsstellen
Alumni-Vereine und Alumni-Netzwerk

International Office (Administration, Tuto-
renprogramm, Kontakt zu Studierenden)
Fachschaften und Studierendenvertre-
tungen

Studienberatung

Alumni

Bildungsbeauftragte

Partner fiir die Forderung des Studienerfolgs

Fakultaten

Sprachenzentrum

International Office

Zentrum fir Schliisselkompetenzen

Partner zur Organisation
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Abbildung 14: Rollen und Verantwortungsbereiche hochschulinterner Netzwerkakteure

In der oben stehenden Zusammenstellung wird die grofie
Vielfalt an Hochschulakteuren, die einen Bezug zu den Be-

langen von ,,Study & Work" haben, exemplarisch abgebildet.

Der Austausch tiber Mafinahmen und Akteure unterein-
ander stiarkte die Kooperation und eine Kommunikation
der ,kurzen Wege*. Auch Erfahrungswissen zur Ansprache
internationaler Studierender konnte im Hinblick auf die
Zielstellung ausgetauscht und Feedback zum Vorgehen ein-
geholt werden. Durch die internen Vernetzungsaktivititen
konnte ferner die Verbreitung der Angebote von unter-
schiedlichen Stellen der Hochschulen beférdert werden.

»Es haben mich alle auf die Angebote hingewiesen, also
musste ich hingehen*, merkte ein internationaler Studie-
render aus Passau wihrend des Projektes an. Die Koope-
ration ermoglichte es zudem, auf individuelle Bediirfnisse
Studierender besser einzugehen, wenn z.B. mithilfe eines
hochschulansissigen Familienservices ein Kinderbetreu-
ungsplatz wihrend eines Workshops zur Verfiigung gestellt
werden konnte.

Nicht zuletzt erwies sich aus Sicht einiger Projekte auch
der Perspektivwechsel als forderlich fiir die Projektarbeit
und Kooperation. Die fachliche ebenso wie die funktionale
Diversitat kann neue Losungsansitze hervorbringen und
neue Ideen auf den Weg bringen.

Neben den genannten Effekten forderte die interne Vernet-
zung auch ein klares Auftreten nach aufien.




Die Projekterfahrungen ebenso wie der hochschuliibergrei-
fende Austausch auf den Transferworkshops, auf denen die
Erfahrungen aus den zehn Projekte gemeinsam reflektiert
wurden, zeigen, dass ein Verstindnis fr die hochschul-
internen Strukturen gerade bei externen Partnern hiufig
fehlt. Gemeinsame Ziele und Kommunikationskanile der
Hochschule ermoglichen eine transparente Kommunikati-
on aufderhalb, sodass fiir Externe klar ersichtlich wird, wel-
che Arbeit die Servicestelle konkret leistet bzw. was erwartet
werden kann. Die bereitete einen
Flyer auf, in dem vier Einrichtungen der Hochschule mit
Arbeitsmarktbezug herausarbeiteten, fiir welchen Aspekt
der Vermittlung an Unternehmen sie jeweils zustindig sind
(u.a. Praktika oder Duales Studium). Dieser wurde an die re-
gionalen Unternehmen verschickt, um die Ansprache durch
verschiedene Universititseinheiten zu erklaren.

Empfehlungen der Projekte zum internen Netzwerk

Die Verortung eines hochschulinternen Netzwerks
fur internationale Studierende sollte strategisch
angegangen werden, da die ausfiihrende Stelle in
der Hochschule grofien Einfluss auf die Ausrich-
tung der Angebote hat.

Werden Hochschulleitungen eingebunden und
Bezilige zu den Internationalisierungsstrategien der
Hochschulen hergestellt, erhohen sich Akzeptanz
und Legitimation fiir das Thema.

Ist die Ansprache der internationalen Studierenden
iber hochschulinterne Netzwerke abgestimmt,
konnen diese besser erreicht werden. Daftir sind
passfihige Methoden zu identifizieren.

Angebote fiir internationale Studierende sollten
gemeinsam mit ihnen und entlang ihrer Bedarfe
konzipiert werden.

Erkenntnisse zu Defiziten bei der Beratung und
Betreuung an unterschiedlichen Stellen sollten
ausgetauscht und abgeglichen werden und steigern
im Effekt die Angebotsqualitat.

Zur effizienten Verbreitung der Hochschulangebo-
te fiir internationale Studierende (inkl. Projektziele
und -aktivititen) sollten diese in Lehrveranstaltun-
gen vorgestellt werden.

Eine kulturelle Sensibilisierung fiir internationale
Studierende sollte auch die Lehrenden und Mitar-
beiter der Hochschulverwaltung einbeziehen.

Der Aufbau und die Kommunikation eines
Wissensnetzwerkes ermoglicht den Ausbau von
Strukturen zu Verweiswissen.

Die Klarung von Rollen und Verantwortlichkeiten
hochschulinterner Akteure sowie deren transpa-
rente Kommunikation ist wichtig fiir eine koordi-
nierte Ansprache regionaler Netzwerkpartner.

Die Ansprache von Unternehmen sowie die Be-
reitstellung von Informationen sollten tber bereits
bestehende Kontakte wie z.B. Professoren oder
Career Services erfolgen.

Die personelle Kontinuitdt der Ansprechpartner
auf Hochschulseite ist wichtig fiir die kontinuierli-
che Kontaktpflege mit den internen und externen
Partnern.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Netzwerke gelten vielfach als Strategie, Herausforderungen
komplexer und sich wandelnder Gesellschaften gemeinsam
anzugehen (Castells, 2002). Regionale Netzwerke kénnen
einen Beitrag zur Wettbewerbsfahigkeit von Standorten
leisten und positiv auf die Beschéftigungssituation wirken,
das zeigen unterschiedliche auf die Netzwerkbildung ausge-
richtete Fachkréftenetzwerke wie auch die Fachkréfteoffen-
sive der Bundesministerien fiir Wirtschaft und Energie und
fr Arbeit und Soziales gemeinsam mit der Bundesagentur
flr Arbeit sowie die zahlreichen ins Leben gerufenen Fach-
krafteallianzen. Fiir eine Beforderung der Fachkriftesiche-
rung und Starkung der Willkommenskultur sind folgende
Effekte der Netzwerkkooperationen von Bedeutung:

Systematische Herangehensweise an komplexe
Themen durch Erfassung und Bewertung aktueller
regionaler Bedarfe und Problemlagen.

Schaffen eines gemeinsamen Problemverstind-
nisses sowie die Ableitung gemeinsam getragener
Ziele.

Entwicklung spezifischer Handlungskonzepte
durch Akteure, die mit den regionalen Gegebenhei-
ten vertraut sind.

Steigerung von Innovation, Produktivitit und
Wettbewerbsfiahigkeit einer Region.

Identifikation und Veroffentlichung von Best
Practice-Erfahrungen.

Biindelung von Kompetenzen und Ressourcen
durch Arbeitsteilung sowie die Koordination von
Aktivitaten.

Schaffung von Transparenz tiber Angebote und
Aktivititen einzelner regionaler Akteure.

Identifikation noch fehlender Angebote und Struk-
turen sowie Reduzierung von Redundanzen.

Qualitatssicherung und -steigerung akteursspezifi-
scher und gemeinsamer Angebote.

Informationszugang sowie Wissenstransfer und
-aufbau.

Stringente regionale Kommunikation zum Thema
des Netzwerks.

Quellen: z.B. Diller (2002), Sternberg (1999), Sautter
(2004)

Die neuen ,Study & Work“-Netzwerke verfolgten das Ziel,
die Integrationsprozesse internationaler Studierender zu
beférdern, um diesen einen erfolgreichen Start ins Berufs-
leben in Deutschland zu ermoglichen sowie zusatzliche
Fachkriftepotenziale fir die Wirtschaft zu erschliefRen.
Dabei schloss die gelungene Integration einen erfolgrei-
chen Studienabschluss, die Vorbereitung und Realisierung
des Arbeitsmarkteintritts sowie die soziale Bindung ein.
Ausgangspunkt und Motivation fiir ein Engagement im
Netzwerk bot die Komplexitit des Anliegens ebenso wie die
zu erwartenden oben genannten positiven Effekte fiir die
Region.

Ob Hochschulen, Arbeitsmarktakteure oder Lokalpolitik
und kommunale Verwaltung, es gibt zahlreiche regionale
Akteure, deren Auftrag und Interessen genau in diesen
Handlungsfeldern liegen.

Derart vielschichtige Zielsetzungen sind jedoch nur
gemeinsam zu leisten, da sie tiber das klassische Leistungs-
und Verantwortungsspektrum sowie die Moglichkeiten
eines einzelnen Akteurs hinausgehen. Der stetige Anstieg
internationaler Studierender an den Hochschulen unter-
streicht den Handlungsbedarf. Folglich ist die Kooperation
relevanter Partner rund um das breite Handlungsfeld des
Arbeitsmarktzugangs im Sinne der Ubergangsgestaltung
von der Hochschule hin zum Arbeitsmarkt vielverspre-
chend.

Entscheidende Teile der ,,Study & Work“-Netzwerke fufdten
auf bereits etablierten Strukturen, andere haben sich im
Projektkontext erst zusammengefunden. Alle ,,Study &
Work“-Projekte sind mit vorab definierten Netzwerkkon-



stellationen gestartet. Entsprechend haben die Hochschu-
len bereits in der Antragsphase zum Forderprogramm
externe Partner fir ein Netzwerk identifiziert. Einzelne
arbeiteten bereits aktiv an der Formulierung der Netzwerk-
ziele am Forderantrag mit.

Die Entwicklung der Netzwerke an den zehn Hochschulen
erfolgt in einen Bottom-Up-Ansatz, in dem 6ffentliche und
private Akteure gemeinsam identifizieren, wie internati-
onale Studierende durch gemeinsames und koordiniertes
Handeln in die Region eingebunden und ihre Potenziale
zur Geltung gebracht werden kénnen. Auf der Grundlage
einer regionalen Zielstellung eine abgestimmte Strategie
zu entwickeln, war das Anliegen der Netzwerkakteure. Dies
ging einher mit der freiwilligen Verpflichtung zur Ubernah-
me von Verantwortung fiir einen bestimmten Kompetenz-
bereich und dessen Weiterentwicklung in Bezug auf das
regional wenig adressierte Thema.

Fiir die Projekte war es von Bedeutung, die existierenden
Beziehungen ihrer Hochschulen zunichst aufzuarbeiten,
um Dopplungen in der Ansprache zu vermeiden und um
bereits bestehende Kooperationen zu nutzen. Alle Projekt-
hochschulen haben sich darum bei Projektstart zunédchst
einen Uberblick {iber bereits bestehende regionale Netz-
werkstrukturen verschafft, in die ihre jeweiligen Hoch-

schulen eingebunden sind (vgl. Kapitel 5 Hochschulinterne
Vernetzung fiir erfolgreiche regionale Netzwerke). Es hat
sich gezeigt, dass alle bereits Kontakte zu wirtschaftsver-
bundenen Einrichtungen wie der IHK und/oder regionalen
Wirtschaftsfordergesellschaften hatten. In vielen Fillen
waren auch Kontakte zu Arbeitsagenturen oder der kom-
munalen Verwaltung etabliert. Die Mehrheit der Hoch-
schulen verflgte auch iber Netzwerke, die sich auf Ziele in
den Bereichen Internationalisierung, Technologietransfer,
und Fachkrifte konzentrieren (TU Chemnitz und Dresden,
Universitit Passau und Ulm, Ernst-Abbe-Hochschule Jena
und Worms).

Status Quo potenzieller Netzwerkpartner in der Region
Nachdem eine auf die Zielgruppe internationaler Studie-
render orientierte Bedarfsanalyse vorgenommen wurde,
konnten wichtige Akteure fiir das Thema identifiziert
werden. Die Bestandserhebung zu existierenden regiona-
len Netzwerken, meist von der Hochschule durchgefiihrt,
fihrte im Abgleich zur Aufstellung potenziell interessanter
Netzwerkpartner fir die Anliegen von ,,Study & Work" In-
formationen zu bereits bestehenden Kontakten der Hoch-
schule konnten haufig die Kommunikationsabteilungen,
Transferzentren sowie Career Services und tiberwiegend
auch die Leitung der Hochschulen geben.

Mit diesem Vorgehen wurden nicht nur neue Kontakte er-
schlossen, sondern auch bereits bestehende Kooperationen
mit Organisationen vertieft, nicht zuletzt durch das Ken-
nenlernen neuer Akteure oder Abteilungen eines Partners.

»Study & Work“-Netzwerk in Cottbus
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Zusammengefasst kann festgestellt werden, dass die Hoch-
schulen zwar umfangreich vernetzt, Netzwerkkontakte in
Hinblick auf die Fachkréiftesicherung aber unterschiedlich
stark ausgeprigt sind. In der Mehrzahl der Félle arbeiten
sie bislang eher anlassbezogen wie bei Veranstaltungen als
strategisch zusammen. Netzwerkstrukturen, die sich auf
internationale Studierende fokussieren, sind jedoch tberall
neu. Damit treten Hochschulen erstmalig auch als Initiato-
ren fiir Belange des regionalen Fachkriftebedarfs auf.

Die Hochschulen sind Akteure eines Netzwerkes fiir
den Ubergang in den Arbeitsmarkt und stellen den
internationalen Studenten bzw. Absolventen in den
Mittelpunkt.

Eine Orientierung an lokalen und regionalen Arbeits-
marktbedarfen ist vergleichsweise neu, denn Hoch-
schulen bilden fiir den internationalen und nationa-
len Markt aus.

Die Auswahl der Ansprechpartner bei den regionalen Ak-
teuren erfolgte durch Stakeholder-Analysen, die Aussagen
uber die Interessenlagen der potenziellen Partner am The-
ma geben sollte. Diese erfolgten oft informell durch persén-
liche Kontaktaufnahme. Alle Netzwerke waren zudem offen
fur Partner, die aktiv auf das Netzwerk zukamen.

Das Verfahren zur Ansprache und Aktivierung von Netz-
werkpartnern ist bei den meisten Projektpartnern ver-
gleichbar und wird als erfolgreich eingeschitzt.
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Abbildung 15: Rollen und Verantwortungsbereiche externer Netzwerkakteure




»Study & Work“ Netzwerk in Geisenheim

In den ,,Study & Work“-Projekten wurden sowohl formelle
als auch informelle Ansitze der Kooperation verfolgt. Die
Aufnahme von Partnern in das Netzwerk erfolgte haufig
uber bilaterale Absprachen und ohne formale Verein-
barung. In verschiedenen ,Study & Work“-Netzwerken
wurden schriftliche Absichtserkldrungen (Letters of Intent)
formuliert. Im wurden beidseiti-
ge Kooperationsbestrebungen im Kernnetzwerk in einem
Memorandum of Understanding (MoU) festgehalten. Die
Kooperation der mit der
und der

wurde in einem Kooperationsvertrag geregelt.
Die Verbindlichkeit der Teilnahme und eines festgelegten
Beitrags zum Netzwerk konnte durch Vereinbarungen
erhoht werden. Alle Projekte waren auch offen gegeniiber
Partnern, die anlassbezogen und nicht kontinuierlich aktiv
im Netzwerk mitarbeiten. Der informelle Informations-
austausch ist vielen Netzwerkakteuren sehr wichtig. Der
Ausstieg von Netzwerkpartnern ist jederzeit moglich. In
den Projekten haben sich in sehr wenigen Féllen Partner
zuriickgezogen, sofern Erwartungen nicht erfiillt wurden.

Insgesamt ist die Zahl ginzlich neu initiierter Kontakte, im
Sinne von erstmaliger Zusammenarbeit iiberhaupt, iber-
schaubar, da im Kontext der Zielstellungen (Verbesserung
des Studienerfolgs, frithzeitige Information und Orien-
tierung auf berufliche Perspektiven sowie Unterstiitzung
vom Ubergang aus der Hochschule in den Arbeitsmarkt)
bestimmte Akteure mit ihren Kompetenzen gesetzt sind.

Die Hochschule nahm in allen Projekten eine impulsge-
bende und koordinierende Rolle fiir das Netzwerk ein. Dies
liegt in den Anforderungen der Ausschreibung begriindet
und deckt sich mit Forschungsempfehlungen (Meschter,
Schwabedissen & Pott, 2015). Institutionell tritt die Hoch-
schule als ein Akteur auf, ist aber intern mit verschiede-
nen Organisationseinheiten beteiligt. Die koordinierende
Einheit, die oft im verwaltend-operativen Bereich der
Hochschule angesiedelt ist, ist bestrebt, den Kontakt zu den
lehrenden Einheiten zu pflegen, da bei aller Fokussierung
auf den zukiinftigen Arbeitsmarkt und damit verbunde-
nen Kompetenzen, der Studienerfolg wesentlich ist (vgl.
Kapitel 5 Hochschulinterne Vernetzung fir erfolgreiche
regionale Netzwerke). Durch die Hochschule wird der
Zugang zu den Studierenden sichergestellt. Gleichzeitig ist
sie auch selbst Akteurin und Wirtschaftsfaktor der Region,
indem sie qualifizierte Arbeitskrafte hervorbringt und tiber
Forschung und Entwicklung einen Beitrag zu Erschlieflung
und Gestaltung regionaler Bedarfslagen leisten kann. Neben
den operativen Aufgaben als Koordinator des Netzwerks
wie Verwaltung der Haushaltsmittel, Organisation der
Treffen und Prasentation des Netzwerks, nimmt sie weitere
wichtige Rollen ein. Innerhalb des hochschulinternen Kos-
mos sorgt die koordinierende Einheit fiir die Prasenz des
Themas bei der Leitung und den weiteren Einrichtungen
der Hochschule und kann durch die Nihe zu internationa-
len Studierenden fiir eine realistische Ausrichtung des Pro-
gramms zwischen studentischer Gegenwart und beruflicher
Zukunft sorgen. Ein wesentlicher Teil der Arbeit besteht
darin, das aufgebaute Netzwerk von Partnern zu pflegen
sowie eine Verbindlichkeit und Dauerhaftigkeit des Themas
zu erreichen. Die Hochschule bietet die Plattform fiir die
Partner und tragt gerade in der Initialphase eine wichtige
Verantwortung bei der Definition méglicher Rollen von
Netzwerkpartnern und der Sicherstellung, dass diese Rollen
auch zum Tragen kommen. Hiufig kénnen zudem durch
Kooperationen mit anderen Hochschulstandorten Synergi-
en erschlossen werden.

Eine noch wenig beschriebene Rolle kommt den Studie-
rendenvertretungen in den Netzwerken zu. Sie wurden

im Laufe der Projektarbeit als zentrale Akteure fiir die
Netzwerkarbeit erkannt. Studierendeninitiativen, die sich
insbesondere auch der sozialen Integration besonders
verpflichtet fiihlen, haben sehr engen Kontakt mit interna-
tionalen Studierenden und stellten in den Projekten sicher,
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dass die Bediirfnisse der Zielgruppe adressiert werden und
auch aktuelle Themen aufgenommen wurden. Denn inter-
nationale Studierende sollten in den Netzwerken nicht nur
als Bedarfstrager wahrgenommen werden, sondern bereits
hier so integriert werden, dass ihre Potenziale sichtbar und
eingebunden werden.

Briickenbauer zu Unternehmen

Dazu gehoren Industrie- und Handelskammern und
Wirtschaftsfordereinrichtungen, Arbeitsagenturen und die
hochschulinternen Strukturen wie Career Service und in
einigen Fillen auch die International Offices.

Unternehmensverbdnde wie die IHK oder auch kommu-
nale Wirtschaftsfordereinrichtungen iibernahmen in den
Netzwerken eine zentrale Rolle, denn sie stellen als Re-
prasentanten der Wirtschaft die Kontakte zu den Unter-
nehmen her. Sie sind auch in der Lage, eine Reihe weiterer
Aufgaben zu ibernehmen wie die Durchfiihrung von
Personalbedarfsanalysen, Standortmarketing, Informati-
onsveranstaltungen, Messen und Unternehmertreffen bis
hin zu Weiterbildungsveranstaltungen.

Verbande oder Netzwerke als fachliche Interessenvertre-
tung wie das Photoniknetzwerk OptoNet e. V. in Thiiringen
oder die Wirtschaftsinitiative Lausitz e. V. haben ein Inter-
esse daran, fiir ihre Branche gute Absolventen zu gewinnen
und fiihlen sich gleichermafien der Entwicklung der Region
verpflichtet. Sie mochten sich zuklinftigen Herausforde-
rungen demografischer Entwicklungen wie dem Fachkraf-
tebedarf stellen und dies auch ihren Mitgliedern vermit-
teln. Uber einen Austausch mit den Hochschulen zu den
branchenspezifischen fachlichen Bedarfen konnten sie ihre
Mitglieder zum punktuellen Mitwirken im Projekt gezielt
anregen. Sie boten einen Zugang zu KMU, die hiufig keine
Kapazitaten fiir ein dauerhaftes Engagement im Netzwerk
haben.

Unternehmen als potenzielle Arbeitgeber

Da die Unternehmen in den ,,Study & Work“-Netzwerken
den direkten Zugang zum Arbeitsmarkt und ersten Be-
rufserfahrungen tiber Praktika darstellen, nahmen sie eine
Schlisselrolle ein. Generell waren die Unternehmen als
potenzielle Arbeitgeber internationaler Absolventen und
mit einer authentischen Perspektive auf die Bewerber von
wichtiger Symbolkraft.

Meist haben diese ein eigenes Interesse, neue Mitarbeiter
zu rekrutieren. In den Projekten haben sie zudem Bewer-

»Study & Work“ Netzwerk in Passau

bungsmappen-Checks durchgefiihrt oder tiber ihre Ein-
stellungsvoraussetzungen und -prozedere informiert. Auch
Mafinahmen wie Unternehmensbesichtigungen wurden
unterstiitzt und neue Begegnungsformate mitentwickelt.
Sie selbst profitierten von direkten Begegnungen mit Stu-
dierenden, Einblicken in deren Qualifikationsprofile und
Beratungsangeboten zu rechtlichen Fragen. Wiahrend Grof3-
unternehmen, sofern in der Region anséssig, leichter iiber
eine direkte Ansprache fiir das Thema gewonnen werden
konnten, konnten KMU eher tiber die IHK und Verbinde
erreicht werden.

Neue Angebote von Behdérden

Die Rollen von Auslanderbehérden und Arbeitsagenturen
im Netzwerk waren gewissermafien durch ihr Portfolio und
ihren Auftrag definiert, der Beratung zu rechtlichen Fragen
zum Aufenthalts- und Arbeitsrecht sowie der Arbeitsver-
mittlung. Diese brachten sie in Workshops und Vortriagen
ein. Die Arbeitsagenturen schulten die Netzwerkpartner zu
Fragen des Arbeitsrechts, beteiligten sich an gemeinsamen
Messeauftritten und vermittelten Absolventen in Arbeits-
verhiltnisse. Vertreten wurden die Arbeitsagenturen unter
anderen auch vom Hochschulteam oder lokalen EURES-
Beratern (EURopean Employment Service, dem européi-
schen Netzwerk fiir berufliche Mobilitit), die inhaltliche
Ankniipfungspunkte zur Initiative ,,Study & Work® mit-
bringen. Die Ausldnderbehorden unterstiitzten die Erstel-
lung von Publikationen zum Thema Aufenthaltsrecht und
berieten individuell zu Regularien einer Anstellung interna-
tionaler Studierender. Sie etablierten oder intensivierten die
Zusammenarbeit mit den Hochschulen ihrer Region. Auf
diese Weise entstand ein ,kurzer Draht“ um auch bei un-
klaren Fillen schnell eine Losung zu finden. Ebenso konnte
das Netzwerk auch zum Wissensaufbau beider Behorden
beitragen, z.B. beim Thema Existenzgriindung. Zudem



wurden neue Angebote entwickelt, etwa ein Bewerbungs-
mappen-Check auf Englisch bei einigen Arbeitsagenturen.
Auch fiir ,traditionelle” Akteure wie Arbeitsagenturen
oder Auslanderbehorden hat sich gezeigt, dass sie fiir die
Erschlieffung der Ressource ,internationale Studierende”
erweiterte und innovative Ansitze entwickeln miissen.
Insbesondere KMU brauchen gezielte Beratung und Unter-
stiitzung, um eine Rekrutierung und Einarbeitung interna-
tionaler Bewerber erfolgreich zu gestalten bzw. tiberhaupt
in Erwagung zu ziehen. Arbeitsagenturen miissen sich auf
die Nachfrage einstellen und ihre Angebote zur Karriere-
vorbereitung oder auch zu rechtlichen und administrativen
Fragen in Englisch vorhalten. Andere Netzwerkpartner wie
Auslanderbehdrden stehen auch vor neuen Herausforde-
rungen wie sprachlichen und inhaltlichen Darstellungen,
um eine Willkommenskultur zu etablieren.

Engagement der Kommune

Die Ausrichtung der Projekte auf die Region bedingte auch
neue Kontakte zu kommunalen Amtstragern, die meist gut
vor Ort vernetzt sind. Im komplexen Themenkreis zwi-
schen Studium, Alltag und Arbeitsmarkt nehmen Vertreter
der kommunalen Institutionen eine wichtige und mobi-
lisierende Multiplikatorfunktion ein sowohl im Hinblick
auf die Biirger als auch die Unternehmen und Verbande.
Oft sind es die (Ober-) Blirgermeister personlich, die fir die
Ansprache internationaler Studierender bei Studienbeginn
oder -abschluss sowie zu Neujahrsempfingen gewonnen
werden konnen. Sie sind auch wichtige Promoter in die
regionale Offentlichkeit hinein, z.B. durch Pressebericht-
erstattungen. Gleichzeitig sind sie zentraler Partner bei der

Sensibilisierung fiir demografische und Fachkrifte bezoge-
ne Entwicklungen. Durch die Mitarbeit in den Netzwerken
konnten innerhalb der Laufzeit internationale Studierende
in zahlreiche kommunale Anliegen eingebunden und damit
auch sichtbar werden, etwa bei Ubersetzungshilfen zur
Unterstiitzung der Fliichtlingsarbeit. Eine stirkere Inter-
nationalisierung als regionales Ziel beforderte in Teilen das
Engagement im Netzwerk. Kommunale Netzwerkpartner
stellten zudem in mehreren Projekten die Infrastruktur fiir
Treffen und Veranstaltungen zur Verfiigung. Der Zugang
erfolgte haufig tiber die Leitung der Hochschule.

Die Kommunalpolitik ist aber auch ein Partner, der in
hohem Mafle von Einzelpersonlichkeiten und deren
Interessenlagen zum Thema internationale Studierende
gepragt ist. Im Falle von Amtswechseln der kommunalpoli-
tischen Akteure kann die Kontinuitit der Zusammenarbeit
erschwert werden und damit auch personell bedingt an
Aufmerksambkeit gewinnen oder verlieren.

AuReruniversitare Forschungseinrichtungen als Sparrings-
partner

Aufleruniversitire Forschungseinrichtungen sind Instituti-
onen, in denen die Internationalitit der Doktoranden bzw.
Mitarbeiter besonders deutlich ausgeprégt ist. Aufgrund
dieser Mitarbeiterstruktur besteht ein immanenter Bezug
zum ,,Study & Work“-Thema. Durch die mehrjidhrigen
Forschungsprojekte besteht auch ein Interesse, sich tiber die
dort meist etablierten Einstellungsprozesse hinaus fiir in-
ternationale Studierende zu engagieren. Denn das Renom-
mee der Forschungseinrichtungen wird durch attraktive

Erste Veranstaltung des Formats ,,Hochschule und Wirtschaft - gemeinsam fiir die Region“ in Worms
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Standorte mit Lebensqualitit und interkultureller Offen-
heit gestiarkt. Diesen Ansatz verfolgte bspw. das Hochschul-
projekt Stralsund.

Soziale Integration Uber die Zivilgesellschaft

Uber die Projektlaufzeit wurden zunehmend auch zivil-
gesellschaftliche Strukturen als Akteure in die Netzwerke
eingebunden, die tiber eigenes Engagement fiir Migranten,
z.B.in Vereinen, Erfahrungen einbringen konnen. Interna-
tionale Studierende sind hier bisher nicht primér Teil von
Integrationskonzepten und -mafinahmen.

Zivilgesellschaftliche Akteure befdhigen internationale Stu-
dierende, indem sie nicht nur Ziel der Integrationsbemi-
hungen sind, sondern selbst iiber die Wahrnehmung eines
ehrenamtlichen Engagements aktiv am gesellschaftlichen
Leben der Region teilnehmen konnen. Davon profitieren
die Organisationen ebenso wie die Kommune. Engagement
der Gesellschaft fiir internationale Studierende oder deren
Engagement fiir die Gesellschaft kann die soziale Integrati-
on stark beférdern.

Das Management der Netzwerke wurde in allen Projekten
durch die Hochschulen tibernommen, d. h. diesen obliegt
sowohl die Koordination der Netzwerkpartner als auch die
Entwicklung einer effektiven Arbeitsweise im Netzwerk. Sie
haben das Netzwerk initiiert und waren der erste Impulsge-
ber oder auch ,die Spinne im Netz".

Netzwerke managen

Gezielte Organisation und Steuerung sind notwendig, um
den Aufbau von Netzwerken mit heterogenen Akteurs-
gruppen zu erreichen. Ein funktionales Management
nimmt dabei strategische wie operative Aufgaben wahr.

Es verantwortet die Entscheidung tiber Zielsetzungen, eine
nutzbringende Zusammensetzung der Partner und stellt
eigenverantwortliche Beitrage der Netzwerkpartner unter
Einbeziehung des partnerspezifischen Nutzens sicher. Ein
professionelles Management umfasst zudem die Einhaltung
vereinbarter Regeln sowie einer kooperativen Kommuni-
kationskultur und den Aufbau von Vertrauen unter den
Partnern.

Netzwerkarbeit und -struktur
Gerade zu Beginn der Zusammenarbeit ist es wichtig, die

Netzwerken auf einer Veranstaltung

Netzwerkziele klar von anderen bestehenden Angeboten
oder Projekten abzugrenzen. Um eine Balance zwischen
Aufwand und Nutzen fiir die Netzwerkpartner jenseits der
gemeinsamen Aktionen zu finden, erwiesen sich viertel-
jahrliche Treffen als zielfithrend. Im Fokus standen dort
Themen, die von Gesamtinteresse sind, z.B. Existenz-
griindung oder Anerkennung von Abschliissen, sowie der
personliche Kontakt untereinander. In bildete das
Netzwerk vier Arbeitsgruppen entlang der verschiedenen
Kompetenzen der Netzwerkpartner: Studienerfolg, Prakti-
kums- und Arbeitsplitze, Existenzgriindung und Integra-
tion. Die Ergebnisse der Gruppen waren jeweils Aufhanger
ftr die Netzwerktreffen. Gern angenommen wurde auch
die Integration in eine ohnehin stattfindende Veranstaltung
eines Partners, wie z.B. Unternehmerstammtische, auf der
alle Netzwerkakteure etwas lernen und interessante Kon-
takte gekniipft werden konnten.

Kommunikations- und Arbeitsprozesse sowie -ergebnisse
missen dokumentiert werden. Durch Personenwechsel und
Fluktuation in Institutionen geht Know-how zu Verfahren
und Aktivitdten im Netzwerk schnell verloren. Handlungs-
leitfaden fir die Netzwerkarbeit konnen hier hilfreich sein.

Ein umfassender und regelméafliger Informationsfluss, z. B.
durch Newsletter und gemeinsame Internet-Plattformen,
schafft Transparenz, hilft Unstimmigkeiten zu vermeiden
und stellt eine effiziente Beteiligung der Akteure sicher.

Startet ein Netzwerk, braucht es entsprechend Zeit, um
diese Faktoren integriert umzusetzen. Den Netzwerken ein
Gesicht zu geben und damit auch die Beziehungsebene zu
bedienen, ist neben der Vielzahl von operativen Tatigkeiten



fir Netzwerkmanager eine deutliche Herausforderung. In-
nerhalb einer Projektférderdauer sind dabei klare Grenzen
gesetzt.

die Koordination liegt in festen Handen
alle relevanten Akteure machen mit
ein regelmifiger Austausch findet statt

Aufbau ,personlicher” Beziehungen und deren
Kontaktpflege

ein Nutzen fir jeden Beteiligten im Netzwerk
besteht

definierte Rollen der Akteure

Transparenz und Akzeptanz der Einzelinteressen
gemeinsame Visionen und strategische Ziele
innovative Losungswege

offentlichkeitswirksame Wahrnehmung

Dauerhafte Aufgaben und Mehrwert miissen bestehen
Vernetzung ist ein komplexes Thema und Netzwerkarbeit
kostet Zeit. Personliche Kontakte und die gute und lang-
fristige Pflege dieser sind von zentraler Bedeutung. Eine
auf Nachhaltigkeit angelegte Beziehungspflege und ein auf
Dauer angelegter Mehrwert der Netzwerkarbeit fiir jeden
einzelnen Akteur sind entscheidend fiir die Attraktivitat
und Langlebigkeit von Netzwerken.

Ziel der Initiative ,,Study & Work*® ist die nachhaltige
Implementierung von Netzwerken, um internationale
Studierende fiir die Region zu gewinnen. Die Nachhaltigkeit
lasst sich sowohl an der Qualitidt und Dauerhaftigkeit des
Netzwerks messen als auch an der Annahme, Bestindigkeit
und Weiterentwicklung etablierter Formate. Hieriiber kann

nach dem erfolgreichen zweijahrigen Netzwerkaufbau noch
kein abschliefRendes Urteil gefillt werden. Erst im Zuge der
weiteren Routine und Professionalisierung des Netzwerks
werden sich diese langfristigen Erfolge oder Misserfolge
messen lassen. Einzelne Ansétze fir die dauerhafte Veran-
kerung des Netzwerks jenseits der Forderung lassen sich
insbesondere an den Hochschulen und in starkerer Aufga-
benteilung zwischen Hochschule und einzelnen Netzwerk-
partnern nachvollziehen.

Schwerpunkte der Netzwerkarbeit

Besonders hiufig wurde in allen Projekten der Ubergang in
den Arbeitsmarkt adressiert. Dies liegt auch daran, dass bei
diesem Aspekt jeder der Netzwerkpartner mit seiner Rolle
einen Beitrag leisten konnte. Oft wurden bereits beste-
hende Angebote fiir Studierende allgemein auf den Bedarf
internationaler Studierender angepasst oder neu aufgelegt.
Dass MafRnahmen zum Studienerfolg weit weniger vom
Netzwerk bearbeitet wurden, lag vermutlich daran, dass
hier die dominierende Zustiandigkeit bei der Hochschule
gesehen wird.

Dauerhafte hochschulinterne Verankerung
Einzelne Mafinahmen, die in den ,,Study & Work“-Projekten
entwickelt wurden, konnen absehbar allein durch die hoch-
schulinterne Vernetzung (vgl. Kapitel 5 Hochschulinterne
Vernetzung fiir erfolgreiche regionale Netzwerke) tiber
Eigenfinanzierung oder durch Drittmittel (z.B. auch tiber
Sponsoren, Stiftungen) weitergefithrt werden. An der
wurde zur Umsetzung des Internationalisierungs-
konzepts im Rahmen der Career-Service-Arbeit eine Stelle
geschaffen, die im Anschluss an das Projekt den Berufs-
einstieg der international Studierenden begleiten und die
entsprechende Netzwerkbetreuung fortsetzen wird.

Bestehenden finanziellen und personellen Unsicherheiten
innerhalb der Hochschule wird an vielen Hochschulen
durch die Erstellung von Handlungsleitfiden begegnet, so-
dass einzelne Angebote und Konzepte auch personenunab-
héngig weiterhin realisiert werden konnen. Weitere Ansitze
flir eine ressourcenschonende Angebotsstruktur sehen die
stiarkere Einbeziehung von Studierenden vor, die tiber eine
curriculare Verankerung ihr Engagement fiir internationale
Studierende auf das Studium angerechnet bekommen (z.B.
Universitit Koblenz-Landau). Zudem wird ein professio-
nelles hochschultibergreifendes Customer Relationship
Management System als sinnvoll erachtet, um Transparenz
iber bestehende Kontakte zu schaffen und entsprechende
Synergien zu nutzen.
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greifende Netzwerkstrukturen zusammenzubrin-
- gen, ist zielfiihrend.
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Ein regelmafiiger Austausch zum Fortschritt der
Hodaiclils i - T [ — Netzwerkziele muss stattfinden. Dies hat auch

2 ey e motivierende Funktion und hilt das Netzwerk
' lebendig.

Um passgenaue Angebote zu schaffen, miissen sich
auch die Netzwerkpartner weiter internationalisie-
Ideensammlung der Netzwerkpartner in Worms ren, z.B. englischsprachige Angebote fiir Informa-
tionsvermittlung bereitstellen.

Aktuell sind die Netzwerke vorrangig auf den

Um dauerhaft ein professionelles Netzwerkmanagement Arbeitsmarktzugang ausgerichtet. Eine starkere
sowie personelle und finanzielle Ressourcen sicherzustel- Einbindung von sozialen Themen wie Wohnen,
len, erwégen einige Hochschulen, die koordinierenden Ta- Familie, Finanzierung und nicht zuletzt Willkom-
tigkeiten stiarker unter den Netzwerkpartnern aufzuteilen. menskultur ist ein nichster Schritt hin zu einer
Die Hochschulen sind dabei als wesentlicher Impulsgeber umfassenden Integrationsstrategie.

und mit dem Zugang zu den internationalen Studierenden

unbestritten. Durch die intensive Auseinandersetzung mit Netzwerke brauchen einen hohen Grad an Sichtbar-
diesen hat sich jedoch eine geeignete Aufgabenaufteilung keit bei allen Zielgruppen um wirken zu kénnen.
entwickelt, die geteilte koordinierende Verantwortungen

ermoglichen. Die Netzwerkaktivitaten sollten sowohl operativ als

auch strategisch an der Hochschule verankert sein.

Empfehlungen der Projekte zu externen
Netzwerken

Vor der Initiierung neuer Netzwerke sollte gepriift
werden, ob bereits Netzwerke vorhanden sind, die
dem Projektzweck dienen kdnnen. Der unnotige
Aufbau paralleler Netzwerke sollte vermieden
werden.

Ein neu initiiertes Netzwerk bedarf eines geplanten
Vorgehens beim Aufbau, einschlieRlich einer Ana-
lyse vorhandener regionaler Strukturen.

Studentische und regionale Bedarfe sollten ge-
meinsam fortlaufend analysiert werden, um die
Netzwerkaktivitidten zu steuern und an den Einzel-
und gemeinsamen Interessen auszurichten.



Die Kooperation zwischen Hochschulen war eine besonde-
re Form des Netzwerkens in den Projekten. In sechs ,,Study
& Work“-Netzwerken kooperierten die geférderten Hoch-
schulstandorte mit weiteren Hochschulen der Region. In

, und agierten die Projekte bundes-
landweit und bezogen entsprechend weitere Hochschulen
aus Thiiringen, Mecklenburg-Vorpommern bzw. Rhein-
land-Pfalz in die Projektarbeit ein. Auch die Aktivititen in

, und erfolgten in Kooperation mit

anderen Hochschulstandorten. Von den Kooperationen
versprachen sich die Beteiligten einen kollektiven Nutzen,
in dem Angebote ohne grofien Mehraufwand jeweils fiir
Studierende anderer benachbarter Standorte ge6ffnet
werden sollten.

Zwar stehen die beteiligten Hochschulen in einer gewissen
Konkurrenz zueinander. Im Fokus stand jedoch die Zielstel-
lung, regionaler Verantwortung Rechnung zu tragen, den
Akademikern von morgen Perspektiven zu bieten, um ihr
Interesse fiir die Region zu wecken und somit den steigen-
den Fachkriftebedarf abzusichern. Zudem ist die Gruppe
der internationalen Studierenden eine zwar wachsende,
aber im Vergleich zur Gesamtstudierendenzahl kleinere
Zielgruppe, sodass gern Aktivitdten anderer Standorte

fir die ErschliefSfung von Synergien genutzt werden. Eine
orts- und institutionstbergreifende Strategie erschien den
Projekten dafiir erforderlich.

Die Projekthochschulen profitierten von der Zusammenar-
beit insbesondere hinsichtlich des Ressourceneinsatzes und
der Erreichbarkeit durch folgende Aspekte:

Bestehende Netzwerkpartnerschaften in der Region
wurden durch die beteiligten Hochschulen der jeweils
anderen Institution geoffnet.

Erfahrungsaustausch zur Identifizierung regionaler Be-
darfe sowie zur Arbeit mit internationalen Studierenden
wie z.B. in Bezug auf die Ansprache, Workshop-Inhalte,
die Vermittlung in den Arbeitsmarkt oder zu Beratungs-
stellen in der Region.

Es erfolgte eine kontinuierliche gemeinsame Presse-
und Offentlichkeitsarbeit sowie die Publikation und der
Transfer von Arbeitsergebnissen.

Vorhandene Marketing-Materialien wie Broschiiren,
Flyer oder Informationsmaterial konnten ausgetauscht
oder gemeinsam erstellt werden.

Die Ausweitung des Wirkungsradius‘ durch die Hoch-
schulkooperationen erwies sich auch fiir die Netzwerk-
partner als interessant, da diese wiederum mehrere
Studierende gleichzeitig erreichten.

Empfehlungen der Projekte zu Hochschul-
kooperationen

Es hat sich gezeigt, dass unterschiedliche Organisa-
tionsmodelle fiir Hochschulkooperationen bei der
Umsetzung der Projektziele notwendig sind (vgl.
Kapitel 5 Hochschulinterne Vernetzung).

Fiir die kiinftige hochschuliibergreifende Zu-
sammenarbeit sind besonders bereits bestehende
thematische Kooperationsanliegen férderlich wie
z.B. Frauenforderung und Existenzgriindung.

Eine Herausforderung fur die langfristige und
personliche Netzwerkpflege besteht in der Befris-
tung vieler Akteure. Um Kompetenzen nicht nur
aufzubauen, sondern auch zu halten, sind Finan-
zierungsansatze zu finden.

Regionale Hochschulkooperationen bieten das
Potenzial, finanzielle und personelle Ressourcen zu
biindeln, z.B. indem eine Stelle gemeinsam finan-
ziert wird, die dann rotierend an den Standorten
berit.

Digitale Losungen wie der Aufbau einer hochschul-
ubergreifenden Plattform fiir Studierende, die Prak-
tikums- und Stellenangebote bereitstellt, konnen
Ressourcen biindeln. Auch ein Austausch von Lern-
und Lehrmaterialien kann so geférdert werden.
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Unternehmen, egal ob grofe oder kleine und mittelstin-
dische Unternehmen (KMU) sind an gut qualifizierten
Fachkriften interessiert. KMU haben es dabei im Vergleich
generell schwerer ihre Stellen zu besetzen, da die Auswahl-
moglichkeiten an Kandidaten oft deutlich geringer als fiir
grofiere Unternehmen sind (IAW, 2017). Denn KMU zahlen
oftmals geringere Lohne, haben weniger Personalrekru-
tierungs- und Weiterbildungskapazititen und haufig sehr
spezifische Qualifikationsbedarfe (z.B. fir Nischentechnolo-
gien). Internationale Studierende bzw. Absolventen an den
Hochschulen kénnen darum ein bislang wenig ausge-
schopftes Fachkraftepotenzial fir regionale Arbeitgeber
darstellen. KMU werden in der Initiative ,Study & Work*
insbesondere angesprochen, da die deutsche Wirtschafts-
struktur stark von diesen geprégt ist, internationale Absol-
venten bei diesen wenig im Fokus stehen und umgekehrt
auch internationale Studierende und Absolventen mit
Bleibewunsch selten die KMU in der Region als Adressaten
bei der Jobsuche in Erwédgung ziehen.

Erhebungen zum Engagement von KMU in Netzwerken
(vgl. Duschek & Rometsch, 2004) zeigen, dass sich diese

in Netzwerken seltener aktiv (unter Bereitstellung von
Ressourcen) und mehrheitlich passiv als Adressat oder
Kunde des Netzwerks beteiligen. Die Beteiligung groferer
Unternehmen in Netzwerken wirkt auf eine Mitwirkung im
Netzwerk férderlich, da so ein hohes Ubertragswissen fiir
das eigene Unternehmen erwartet wird. Attraktive Themen

Unternehmen stellen sich in Freiberg vor

und Personengruppen sowie Branchenfokusse haben sich
dabei weiterhin als positive Faktoren fiir ein Engagement
im Netzwerk erwiesen (ebenda, 2017).

Die Einbindung und Nutzung der Potenziale internatio-
naler Studierender und Absolventen durch Arbeitgeber in
Deutschland ist ein komplexer und langfristig angelegter
Entwicklungsprozess. Dies war bereits eine Ausgangsan-
nahme fiir die Projekte und hat sich bei der Durchfiihrung
weiter prazisiert und insgesamt bestétigt.

Die Projektansitze gingen zunichst davon aus, dass die
prognostizierten Engpasse in der akademischen Fachkrafte-
verfligbarkeit zu einer grofen Offenheit und Aufnahmebe-
reitschaft fiir eine Zielgruppe wie internationale Studieren-
de seitens der KMU fiihren wiirde.

Gezeigt hat sich jedoch, dass gerade bei den KMU der Fach-
kraftemangel an Hochschulabsolventen in einigen Regi-
onen zwar sicher prognostiziert, aber noch nicht iiberall
spiirbar bzw. sehr branchenspezifisch ist. Deshalb hat sich
der Fokus der Netzwerke bei der Unternehmensansprache
iberwiegend auf MINT-Berufe sowie eher auf Mittler- und
Vertretungsorganisationen wie IHKs und Wirtschaftsfor-
dereinrichtungen konzentriert, die diese Aufgabe engagiert
aufgenommen haben.

Mit dem Netzwerkaufbau fiir den Arbeitsmarktiibergang
internationaler Studierender in den zehn Regionen hat sich
gezeigt, dass KMU selten in der Startphase der ,,Study &
Work“-Netzwerke aktiv werden.

Groflunternehmen wie die Lausitzer Energie Bergbau AG
in oder die T-Systems Multimedia Solutions GmbH
in hingegen nahmen bereits in einem frithen
Stadium Praktikanten auf und brachten ihre Erfahrungen
mit internationalen Mitarbeitern in das Netzwerk ein. KMU
konnten weniger iiber das Angebot der Netzwerkkoopera-
tion als tiber konkrete und passgenaue Angebote gewonnen
werden. Als eher passive Partner des Netzwerks (im Sinne
des Adressaten oder Kunden) brachten sie sich jedoch
punktuell in Mafnahmen ein, z.B. indem sie auf Netzwerk-
treffen einmalig einen thematischen Beitrag leisteten.



Um Unternehmen fir Netzwerke zu gewinnen, sind Form
und Inhalt der Ansprache besonders wichtig. Mehr als bei
anderen Netzwerkpartnern muss bereits bei der ersten
Ansprache ein iiberzeugender kurzfristiger Mehrwert und
ein konkretes Angebot kommuniziert werden. Wahrend das
Engagement fiir Themen der Region von Netzwerkpartnern
wie der IHK und Wirtschaftsférderungen zum Hauptanlie-
gen gehort, steht bei Unternehmern die Abwagung zwi-
schen Aufwand und Nutzen im Vordergrund.

Von Vorteil ist die persénliche Kontaktaufnahme. Auf
E-Mails oder Schreiben ist die Riicklaufquote eher gering.
Hilfreich ist es, sich bei der Ansprache auf Kontakte oder
Personen zu beziehen, die beim Unternehmen bereits
bekannt und positiv konnotiert sind. So hat die

ihre Ricklaufquoten bei Unternehmen
erhoht, indem sie von E-Mail-Informationen auf die direkte
Ansprache tiber die Wirtschaftsforderung wechselte. Auch
die Kontaktaufnahme tiber bereits vorhandene hochschul-
interne Kontakte, z.B. iber andere (Forder-) Projekte oder
Professoren, die mit bestimmten Unternehmen regelma-
3ig zusammenarbeiten, erwiesen sich als effizienter. Die
sogenannten Tiroffner oder Multiplikatoren konnten nach
einer Einfithrungsphase, in der Informationen ausgetauscht
und Vertrauen aufgebaut werden konnte, ihre Kontakte an
die Koordinatoren der Hochschulen iibergeben, die dann
weitere Kommunikations- und Kooperationskanéle entwi-
ckelten. Bei dieser Konstellation liegt die Verantwortung fiir
die Entwicklung der Unternehmenskontakte explizit bei
den Hochschulpartnern.

Neue Kooperationsformen und Veranstaltungsformate, die
Unternehmen einbeziehen sollen (z.B. ,Hochschule und
Wirtschaft - gemeinsam fiir die Region“in ), brau-
chen zum Teil lange Kommunikations- und Vorlaufzeiten.
Gelingt die Ansprache nicht, sollten die Ursachen ermittelt
und Anderungen vereinbart werden. Die Annahme, dass ein
Unternehmen per se kein Interesse an Themen hat, die mit
der Rekrutierung und Aufnahme Internationaler zu tun ha-
ben, kann erst bei deutlicher Ablehnung der Unternehmen
als richtig gelten. Das Gleiche gilt fiir die Annahme, dass ein
Veranstaltungsformat gescheitert ist, wenn bei einmaligem
Angebot die Nachfrage oder Beteiligung gering war. Ein

Personlicher Kontaktaufbau auf der Karrieremesse ORTE in Freiberg

Informationsaustausch und regelméfiges Feedback konnen
Aufschluss tiber die Ursachen geben.

Beim aktiven Aufbau von Unternehmenskontakten sollten
diese nach fachlicher Passfahigkeit zu den Fachrichtungen
sehr genau ausgewahlt werden, um gezielt Win-win-Situa-
tionen fur Unternehmen, Hochschulen und internationale
Studierende schaffen zu konnen. Positive Erfahrungen wie
z.B. die Vermittlung von geeigneten und motivierten Prak-
tikanten werden unter Unternehmern schnell ausgetauscht
und kénnen zu Verstarkungseffekten fithren. Gleicherma-
3en konnen negative Erfahrungen wie z.B. der Abbruch
eines Praktikums ohne nachvollziehbare Griinde aufgrund
der geringeren Zahlen und Erfahrungswerte im Vergleich
zu einheimischen Studierenden wesentlich nachhaltiger
wirken und Vorbehalte in der Belegschaft deutlich schiiren.

Ein Leitfaden zur Kontaktaufnahme und -pflege von Un-
ternehmen wurde aus der Erfahrung der Projekte zusam-
mengetragen:

1. Ein kurzes Assessment der regional infrage kom-
menden Firmen sollte die Frage der ,,Offenheit” fiir
internationale Studierende als Personalressource
mit einschliefien.
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. Eine erste Fokussierung auf Firmen, die entspre-
chend ihrer Branchenzugehorigkeit ein Interesse an
bestimmten Studiengdngen haben, erleichtert es, die
passenden internationalen Studierenden und Absol-
venten zu empfehlen.

. Sinnvoll sind Recherchen zu den Zielmérkten einzel-
ner Unternehmen, um bestimmte Nationalititen mit
Unternehmen zusammenzubringen. Es sind erhéhte
Aufwinde dafiir zu berticksichtigen, die durch die
Einbindung studentischer Hilfskréfte abgefedert
werden kénnen.

. Die Ziele der Ansprache sollten klar strukturiert und
formuliert werden.

. Die Bedarfe der Unternehmen zu kennen bzw. zu
erfragen sowie knappe Zeitfenster fir den Austausch
einzuplanen, erleichtert die Zusammenarbeit.

. Auf Informationsdefizite hinsichtlich administrativer
Verfahren und die rechtliche Situation bei der Einstel-
lung internationaler Absolventen, insbesondere bei
kleineren Firmen, sollte der Koordinator vorbereitet
sein und kompetent beraten kdnnen.

. Personliche Treffen, Besuche und Telefonate sind
erfolgreicher als mehrfache E-Mail-Kontakte.

. Eine Riickmeldung auf Anfragen erfolgt seitens der
Unternehmen oft nicht in den erwarteten Zeitrau-
men. Lange Anlaufzeiten und wiederholte Erinnerun-
gen sind einzukalkulieren.

. Der organisatorische und zeitliche Mehraufwand fiir
Unternehmen bei der Vorbereitung und Durchfiih-

rung von Mafinahmen sollte gering gehalten werden.
Die Unterschiede in den Ressourcen von kleinen und

grofien Unternehmen werden hier besonders deutlich.

. Nehmen Unternehmen an Veranstaltungen teil,
sollten die internationalen Studierenden gezielt auf
diese vorbereitet werden. Die notwendige individuelle
Beratung ist aufwendig und zeitlich einzuplanen.

5. Bewerbungsunterlagen werden nach in Deutschland

ublichen Kriterien erwartet, auch wenn sie teilweise
in Englisch sein konnen.

. Die Vermittlung in Praktika sollte nach der Mindest-

lohneinfithrung starker durch Beratung flankiert
werden. Die Einfiihrung von Pflichtpraktika wihrend
des Studiums ist eine Alternative und kann durch die
Hochschulen selbst initiiert werden.

. Ein regelméfiges Nachhalten von Kontakten durch

Ergebnisprotokolle und Riickmeldung iber Pro-
jektfortschritte mittels digitaler Karrierenetzwerke
(wie Xing oder LinkedIn) oder durch Newsletter,
Pressemitteilungen u. a. unterstiitzt den Kommunika-
tionsprozess, insbesondere wenn konkrete Anliegen
vermittelt werden.

. Die mit der Offentlichkeitsarbeit des Projekts verbun-

dene kostenlose Werbung fiir ein Unternehmen an-
lasslich von Veranstaltungen, auf denen dies mitwirkt,
wird gerne angenommen.

. Neben der regelméfligen und bedarfsorientierten

Kontaktpflege sind auch feste und verfligbare An-
sprechpartner in Hochschulen, Netzwerken und den
Unternehmen eine Bedingung fiir eine funktionie-
rende Zusammenarbeit. Bei einem Wechsel der An-
sprechpartner sollte eine nachvollziehbare Ubergabe
laufender Kontakte und Projekte erfolgen sowie eine
gegenseitige Information bei Personal- oder Verant-
wortungsianderung.

. Interkulturelle Kompetenz zu starken, schafft eine

Voraussetzung, die Integration in den Arbeitsmarkt
proaktiv anzugehen. Dabei ist Lernbereitschaft kein
Alleinstellungsmerkmal fiir Studierende. Hochschul-
lehrende und -mitarbeiter sowie Unternehmensver-
treter sind ebenso gefragt, Stereotype und Erwar-
tungshaltungen im Umgang miteinander und im
Arbeits- wie Bildungsumfeld zu hinterfragen.



3. Eine Verstetigung des Zugangs zu internationalen
Studierenden wird von Veranstaltungsformaten,
die die unternehmerischen Fachkraftestrategien
berticksichtigen, befordert.

4. Mafynahmen, die einmalig umgesetzt werden, sind
auch bei Erfolg fiir die langfristige Gewinnung und
Einbindung von Unternehmen wenig geeignet.

5. Die dauerhafte Unterstiitzung des Integrations-
prozesses internationaler Studierender ist nicht
ohne verstarktes Engagement der Unternehmen
im regionalen Kontext zu erreichen und schlief3t
finanzielles Engagement ein, spatestens dann wenn
die Wirkung der Mafnahmen fiir die Unterneh-
men deutlich sichtbar ist.

Fiir die Bereitschaft von Unternehmen zur Rekrutierung
und Aufnahme internationaler Absolventen erscheinen
im Kontext der Netzwerkerfahrungen der ,,Study & Work*“-
Projekte folgende Faktoren relevant:

Ansprache und Umfang der Netzwerkkontakte hingen von
der Grofe der Unternehmen ab. Fiir kleine und mittlere
Firmen ist die Anbahnung tiber personliche Kontakte und
das Kennenlernen der Gesprichspartner immens wichtig,
bevor Entscheidungen tiber verbindliche Kooperationen
getroffen werden. Dies gilt gleichermafien fir Netzwerke
als auch fiir die Studierenden selbst. Ein Stufenmodell des
Kennenlernens hat sich vielfach bewihrt. Beginnend mit
Betriebsbesichtigungen oder Messebegegnungen tiber
Praktika bzw. Abschlussarbeiten wird eine gegenseitige
Wertschatzung aufgebaut, die eine gute Grundlage fiir

eine Einstellungszusage werden kann. KMU mit klaren
Wachstumszielen sind fiir personelle Neugewinne deut-
lich offener. Da in den Projektregionen durchschnittlich

90 % der anséssigen Unternehmen den KMU zuzurechnen
sind, sind angepasste Vermittlungsstrategien bezogen auf
diese Unternehmensgroflen ein Muss. Grof3e Firmen, die in
der Regel bereits Erfahrungen haben mit internationalen

Beschiftigten, betreiben meist eine aktive Bewerbung gut
qualifizierter Studierender und stofden zugleich auf grofie
Nachfrage unter internationalen Studierenden, da diese
bessere Karriere- und Einkommenschancen bei bekannten
und international agierenden Unternehmen sehen. Mat-
ching-Verfahren sind mit diesen Firmen vielfach einfacher,
aber auch hier sind die Wachstumsziele entscheidend fiir
den Zugang von internationalen Absolventen.

Regionale Fachkriftestrategien werden aufgrund aktueller
oder prognostizierter Bedarfslagen aufgesetzt. Oft sind
sinkende Geburtenzahlen, absehbar in den Ruhestand
gehende Belegschaften, ein Mangel an nachgefragten
Qualifikationen oder der Erhalt des Wohlstands bei sich
iandernden Bedingungen der Ausgangspunkt flir einen
Maftnahmenkatalog. Die Federfithrung liegt hiufig bei den
staatlichen Organen wie Landesregierungen oder Regionen.
Gemeinsam mit Unternehmen und weiteren regionalen
Akteuren werden meist regionalspezifische Schliisselfak-
toren identifiziert, entlang derer Mafnahmenpakete und
Unterstiitzungen entwickelt werden.

Regionale Fachkriftestrategien bieten damit einen Rahmen,
an denen sich die Strategien nachgeordneter Ebenen orien-
tieren, z.B. regionale Fachkrifteallianzen einzelner Stidte,
die Internationalisierungsstrategien der Hochschulen oder
auch die Programme der Industrie- und Handelskammern.
In den regionalen Fachkréftestrategien in Deutschland und
den umsetzenden Fachkriftenetzwerken spielt die Gruppe

Unternehmensrundgang in Cottbus
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der internationalen Studierenden und Absolventen meist
keine Rolle. Dabei kénnen sie wichtige Impulse fiir die
Beforderung des Arbeitsmarktzugangs darstellen, wenn das
»Study & Work“-Thema in die Landes- oder Regionalstrate-
gie integriert wird.

Internationale Ausrichtung der Unternehmen

Direkte Kontakte zu internationalen Kunden in bestimm-
ten Ziellandern sind fur viele Firmen Anlass, sich um
internationales Personal zu bemiihen. Die zunehmende
Internationalisierung der Markte und wachsende Exportka-
pazitdten fiir Produkte und Dienstleistungen sind allerdings
fir KMU und Zulieferer auch in den Projektregionen nicht
automatisch mit einer Internationalisierung der Manage-
mentstrukturen und Personalstrategien verbunden.

Haufig geringe Kapazitaten fiir Personalmanagement in
KMU

Es wurde vielfach festgestellt, dass die Personalmanage-
mentstrukturen in KMU den Zugang internationaler Absol-
venten begrenzen. Sind keine fachlich Verantwortlichen fiir
Personalentwicklung und Rekrutierung vorhanden, konnen
engagierte Unternehmer und Geschiftsfiihrer diese Auf-
gaben generell ibernehmen. Die Erfahrungen zeigen aber,
dass zum Beispiel Zeitverzug bei Bewerbungsbearbeitungen
den Eindruck mangelnder Professionalitdt im Bewerbungs-
verfahren fordert. Fir internationale Bewerber wird der
Eindruck erweckt, in KMU nicht willkommen zu sein. Die
Kontaktaufnahme zu Vermittlern, auf die sich KMU bei der
Personalrekrutierung stiitzen (wie Zeitarbeitsfirmen), konn-
te ein Ansatz der zukiinftigen Netzwerkarbeit sein.

Unternehmenskultur und interkulturelle Kompetenzen

Fiir traditionelle Unternehmenskulturen mit homogenen
Belegschaften und Managementstrukturen ist der Uber-
gang zu heterogenen Belegschaften eine Herausforderung.
Der Diversity-Ansatz, d.h. der Umgang mit Unterschied-
lichkeit und nicht die Erwartung einer volligen Anpassung
neuer Mitarbeiter an eine bestehende Unternehmenskultur
ist auch fir Firmen, die deutlich auf Offenheit setzen, ein
kontinuierlicher Lernprozess. Organisationsprozesse im
Unternehmen werden dabei nicht per se durch demografi-
sche Prognosen in Gang gesetzt. Die Akzeptanz von Vielfalt
als Chance wird aber insbesondere fiir den Einstieg der
internationalen Absolventen als ein Kriterium fiir erfolgrei-
che Personalentwicklung gesehen.

Aktuelle Migrationsentwicklung

Die 6ffentliche Berichterstattung und Diskussion tiber
die Moglichkeiten und Grenzen der Arbeitsmarktintegra-
tion von gefliichteten Menschen hat bei Unternehmen in
einigen Projektregionen eher den Eindruck verstarkt, dass
Integrationsprozesse sehr langwierig und komplex sind.
Der Unterschied von Fliichtlingen zu den in Deutschland
ausgebildeten akademischen internationalen Fachkréften
wird wenig thematisiert und kaum deutlich. Bei einigen
Projektpartnern hat diese Entwicklung eine abwartende
Haltung verstarkt. Auch wie Unternehmensbelegschaften
auf kulturelle Vielfalt vorbereitet werden, wird zu wenig
thematisiert.

Sprach- und Kulturkompetenzen sind besondere Heraus-
forderungen

Die Erwartung seitens der Unternehmen an passende Hard
und Soft Skills von Absolventen verschiedenster Bildungs-
abschliisse, von Fachausbildung bis Universitatsabschluss,
stellt die Ausbildungseinrichtungen vor neue Heraus-
forderungen. Gleichzeitig sind Unternehmen gefordert,
Flexibilitat und Eigeninitiative einzubringen, wenn sie
Berufsanfianger erfolgreich einbinden wollen. Internationa-
le Absolventen sollten darauf eingestellt sein, mit gleichen
Anforderungen wie deutsche Berufseinsteiger konfrontiert
zu werden, sind jedoch ohne passende Unterstiitzungsmaf3-
nahmen oftmals tiberfordert. Die Hauptursachen fiir ein
Scheitern des Berufseinstiegs liegen vorrangig in Defiziten
der Sprach- und Kulturkompetenzen und weniger im fach-
lichen Bereich.

Studieninhalte und regionale Passfahigkeit
Die Vereinheitlichung von Abschliissen auf Bachelor- und
Masterniveau erleichtert es Unternehmen, Kenntnisse uiber



Studieninhalte zu erlangen und diese mit ihren Anforde-
rungen zu vergleichen. Auf regionaler Ebene bietet sich hier
fur die Hochschulen die Chance, ihre Lehrinhalte und deren
Anwendbarkeit mit den Unternehmen zu diskutieren.

Rechtliche und Verfahrens-Fragen zum Arbeitsmarkt-
zugang

Die Verunsicherung von Unternehmen tber rechtliche
Rahmenbedingungen bei der Einstellung internationa-
ler Studierender und Absolventen ist tiberraschend grof?.
Informationsbroschiiren zu diesem Thema kénnen einen
Uberblick bieten. Individuelle Begleitung durch erfahrene
Netzwerkpartner oder Hochschulvertreter im Prozess der
Einstellung - auch bei Praktika - schafft mehr Sicherheit.
Der Ermessensspielraum von Behérden in diesem Prozess
ermoglicht nach Berichten der Beteiligten immer noch
unterschiedliche Handhabungen.

Aus dieser Bandbreite ist bereits ableitbar, dass eine Reihe
der in den Projektregionen ansissigen Firmen nicht zu
prioritiren Ansprechpartnern flr die Beschiftigung inter-
nationaler Absolventen werden. Eine gezielte Ansprache
aller Unternehmen einer Region durch die Hochschulen,
ohne die Einbindung von kundigen Netzwerkpartnern,
die bei einer Auswahl unterstiitzen konnen, bedeutet hier
eine Uberforderung der Hochschulstrukturen. Dies kann
zu enttduschten Erwartungen zum Unternehmensengage-
ment fithren.
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Besucher der Karrieremesse ORTE in Freiberg

Waihrend einige forderliche und hemmende Faktoren nicht
direkt durch die ,,Study & Work“-Projekte beeinflusst wer-
den konnen, haben sich insbesondere zwei Ansatzpunkte
herauskristallisiert.

Einerseits sollte die Sichtbarkeit internationaler Studie-
render bei der regionalen Wirtschaft gesteigert werden.
Andererseits sollte die konkrete Vermittlung internatio-
naler Studierender und Absolventen unterstiitzt werden.
Beide Ziele gingen auf die unternehmerischen Bedarfe

und auch mogliche Vorbehalte regionaler Unternehmen
gegeniber der internationalen Zielgruppe ein. Ziel war es,
einen offenen Zugang zu den Studierenden und Absolven-
ten zu fordern und insbesondere die fachliche Qualifikation
herauszustellen.

Informieren und Begegnungen schaffen

Etablierte KMU-Veranstaltungen bieten einen geeigneten
Anlass, um far internationale Studierende zu werben. Dazu
konnen Karrieremessen gehoren, auf denen Unternehmen
Mitarbeiter suchen. Aber auch ein regionaler Unternehmer-
stammtisch oder Fachmessen bieten sich dafiir an.

In dem wurden Filme zur
Sensibilisierung von internationalen Studierenden und
Thiiringer Unternehmen gedreht. Darin wurden gingige
Vorurteile wie fehlender Bleibewunsch internationaler
Studierender, geringe Identifikation mit der Region oder
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mangelhafte Deutschkenntnisse adressiert. Unternehmen

mit internationalen Mitarbeitern stellten zudem die Gewin-

ne fiir das Unternehmen vor, wie die Sprachkompetenz
gegeniiber Kunden in bestimmten Zielmérkten (vgl. Kapitel
9 Toolbox, S. 72).

In dem wurde eine
regionale Grofyveranstaltung, das Streetfood-Festival fiir
den Rheingau, konzipiert und umgesetzt. Dabei gestalteten
und organisierten internationale Studierende der Hoch-
schule in Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmens-
verbdnden die Veranstaltung, bei der die Internationalitit
auf sozialer Ebene im Vordergrund stand (Essen, Musik und
Begegnungen). Auf diesem Weg erlangten die internationa-
len Studierenden der Hochschule Sichtbarkeit bei Unter-
nehmensvertretern und in der Region. Im Ergebnis wurde
das Projekt in die neue internationale Marketingstrategie
der Region aufgenommen.

Auch interkulturelle Trainings wurden von den Netzwerk-
projekten fiir die Unternehmen der Region konzipiert und
angeboten. Die von den Projekten festgestellte Offenheit
von GrofSunternehmen fiir dieses Format gegeniiber der
abwartenden Haltung kleinerer Unternehmen weist wei-
teren Sensibilisierungsbedarf fiir kulturelle Themen aus.
Geringe Anmeldezahlen seitens der KMU in Regionen mit
geringen Integrationserfahrungen sprechen dafiir, kiinftig
auch Veranstaltungen mit wenigen Teilnehmern durch-
zufihren, um im Nachgang Spill-over-Effekte auf andere
Unternehmen zu erreichen.

Das Matching von Stellenangeboten von Unternehmen
mit internationalen Studierenden kann vom Netzwerk
unterstltzt werden, so ein Ergebnis aller ,,Study & Work*-
Projekte. Dies gilt fiir Praktikumsplitze, Bachelor- und
Masterarbeiten oder konkret zu besetzende Stellen. Die
fachliche Passfihigkeit ist dabei sehr wichtig, um ent-
tduschten Erwartungshaltungen seitens Studierender und
Unternehmen vorzubeugen. Um eine fachliche Entschei-
dung zur Einstellung zu ermoglichen, haben sich anony-
misierte Lebensldufe als zielfithrend erwiesen. Sie geben
konkret Auskunft tiber die Qualifikationen und haben die

Aussichten fir ein personliches Vorstellungsgesprich nach-

weislich gesteigert. Positive Erfahrungen wurden damit an
der sowie an den
und gemacht.

Empfehlungen der Projekte zu Unternehmen

Die Analyse der Unternehmensbedarfe erleichtert
ein zielgerichtetes Zugehen auf Unternehmen.

Die hohe fachliche Qualifikation internationaler
Studierender als Hauptkriterium fiir die Einstel-
lung in Unternehmen sollte herausgestellt werden.

Eine Feedback-Kultur zwischen den Netzwerkpart-
nern - insbesondere Hochschulen, Arbeitsmarkt-
multiplikatoren (z. B. IHK, Wirtschaftsforderung)
und Unternehmen - ist unerlasslich, um die
Bedarfsorientierung der Angebote sicherzustellen
und Informationsdefizite zu Themen wie Fachkraf-
tebedarfe und Akzeptanzbarrieren abzubauen.

Die spezifischen Interessen und Hemmnisse der
KMU bei der Arbeitsmarktintegration internatio-
naler Bewerber sollten auch tiber die Fachkrifte-
und Willkommensstrategien der Regionen adres-
siert werden.

Etablierte Vorbehalte in Unternehmen kénnen
nicht allein durch Bewusstseinsappelle und zusitz-
liche Informationen ausgerdumt werden. Personli-
che Erfahrungen mit internationalen Studierenden
sind hier wichtig.

Best-Practice-Beispiele anderer regionaler Un-
ternehmen dienen als Tiroffner fiir Firmen ohne
Vorerfahrung mit internationalen Studierenden.

Zeitlich begrenzte Forderanreize auf regionaler,
Landes- oder Bundesebene zur Einstellung inter-
nationaler Absolventen in Unternehmen schaffen,
um die Potenziale internationaler Studierender zu
entwickeln und einzubringen.



Internationale Studierende auf Streetfood-Festival in Geisenheim

Die gesellschaftliche oder auch als soziale Integration
bezeichnete Einbindung internationaler Studierender und
Absolventen in das soziale Leben und die Gesellschaft ist
wichtig fiir das Entwickeln eines Bleibewunsches, der nicht
allein an einer Beschiftigungsperspektive hangt (Scott et
al., 2015). Die soziale Integration in ein bestehendes System
ist dabei immer ein mehrdimensionaler Prozess (Esser,
2004). Er schliefit ein, dass Zugewanderte tiber ausreichende
Kenntnisse und Fahigkeiten verfiigen, um an der neuen
Gesellschaft teilzunehmen und persénliche Kontakte mit
dieser aufzubauen.

Nicht zuletzt fihrt erst eine bewusste Interaktion mit
Personen der Mehrheitsgesellschaft zur Entwicklung von
personlichen Beziehungen, die dann wiederum eine emo-
tionale Bindung zur aufnehmenden Gesellschaft und zur
Region bewirken kénnen.

Dain der Regel gute Sprachkenntnisse, ein qualifizierter
Bildungsabschluss und eine soziale Integration die gesell-
schaftliche und berufliche Anerkennung férdern, kann
eine Reihe von Indikatoren abgeleitet werden, die auch die
gegenseitige Akzeptanz und Bindung der internationalen
Studierenden an die Regionen unterstiitzen.

Anforderungen an internationale Studierende und die
Aufnahmegesellschaft

Eine erfolgreiche Integration stellt sowohl Anforderungen
an die Aufnahmegesellschaft als auch an die Menschen mit
anderem kulturellen Hintergrund. Die Benennung und Ein-
beziehung dieser Dimensionen verdeutlicht den potenziel-
len Nutzen der entstandenen ,,Study & Work“-Netzwerke.
Diese konnen durch die Einbindung von Akteuren wie

Kommunalvertretern und zivilgesellschaftlichen Vereini-
gungen geeignete Mittler zwischen den bildungsorientier-
ten Hochschulen, ihren internationalen Studierenden und
den regionalen Integrationsangeboten sein.

Personliche Kontakte und Landeskunde

Angesichts der unterschiedlich hohen Internationalisie-
rungsquoten und dazugehorigen Erfahrungen an den
Hochschulstandorten und ihren Projektregionen (vgl. Kapi-
tel 3.1 Projektregionen) haben die ,Study & Work“-Projekte
unterschiedliche Ansétze zur Férderung der sozialen und
gesellschaftlichen Integration gestaltet. Es werden Studie-
renden und Absolventen friihzeitig Informationen tiber die
deutsche Gesellschaft vermittelt und persénliche Kontakte
zu Einheimischen im Rahmen unterschiedlicher Formate
hergestellt. Veranstaltungen mit internationalem Fokus wie
auch Kooperationen mit bestehenden zivilgesellschaftli-
chen Initiativen wurden dazu initiiert.

Fir Aktivitaten auflerhalb der Hochschulen, die nicht direkt
mit dem Studium zusammenhingen, ist die Rolle der Netz-
werkpartner von besonderer Bedeutung. Ehrenamtliche Ak-
tivititen fiir Organisationen, Vereine und Kommunen bieten
das Potenzial fur internationale Studierende, das Gefiihl des
Ankommens zu stirken. Positive Riickwirkungen auf die
Studienmotivation und den Studienerfolg sind impliziert.

Wichtige Akteure in der Region sind darum in den ,,Study
& Work“-Netzwerken die kommunalen Partner, vor allem
als institutioneller Mittler zur Zivilgesellschaft, aber immer
auch als Organisation selbst. Sie sind wichtige Signalgeber
einer regionalen Willkommenskultur iiber die Hochschule
hinaus.
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»Alle Deutschen konnen viele Gedichte auswendig.“ oder
sDeutsche sind besessen vom Miilltrennen.” - stereotype
Einschiatzungen und besondere Erfahrungen gehoren zu
einem Aufenthalt im Ausland dazu. Soziale Aktivititen wie
Exkursionen und Landerabende wurden von einigen Pro-
jekten neu konzipiert oder ausgeweitet, um Begegnungen
und Erfahrungen in der Region im gemeinsamen Austausch
zwischen deutschen und internationalen Studierenden
besser zu verstehen und einordnen zu kénnen.

Hochschulorganisationen einbinden

Die Vernetzung der Projektstellen mit studentischen
Hochschulorganisationen erwies sich dabei als zielfithrend.
Mit humorvollen landeskundlichen Vortrigen zu ,How to
survive in Germany“ zog die AEGEE (Association des Etats
Généraux des Etudiants de 'Europe / European Students'
Forum) in zahlreiche internationale Studierende

an. Die Erfahrung zeigt, dass Studierendenorganisationen
im Umgang mit Austauschstudierenden bereits umfang-
reiche Erfahrungen haben und entsprechende Angebote
ausbauen und unterstiitzen konnen. Von diesem Austausch
profitieren im Umkehrschluss genauso die deutschen
Studierenden. So auch in Formaten wie der ,International
Night“ (Passau) und dem ,International Day“ (Worms), bei
der internationale Studierende kurze Priasentationen iiber
ihre Herkunftslander hielten. Gleichzeitig trugen derartige
Formate dazu bei, die kulturelle Vielfalt auf dem Campus
sichtbar zu machen und in den Austausch dartiber zu
treten. Ganz nebenbei werden hier auch die Prasentations-
und Kommunikationsfahigkeiten trainiert.

Studentische Institutionen und Interessenvertretungen
spielen bei der sozialen und gesellschaftlichen Integration
auf verschiedenen Ebenen eine Rolle. Neben explizit kul-
turell ausgerichteten Veranstaltungen fordern sie ebenfalls
den Aufbau studentischer sozialer Netzwerke. Neben der
Sensibilisierung und Unterstiitzung von Fachschaften fir
die Anliegen und Bediirfnisse ihrer internationalen Studie-
renden in den Fakultiten ging es an den

und auch darum, aktives Marketing fiir internatio-
nal ausgerichtete Hochschulgruppen durchzufiihren. Denn
tiber eine Mitgliedschaft in einer Studierendeninitiative wie
z.B. Internationale Liste oder ,,Student of Color“ kénnen
internationale Studierende ihre gemeinsamen Interessen
schlagkraftig vertreten und sich selbst organisieren, etwa
mit Forderungen nach bestimmten Angeboten.

Gemeinsam fiir die Region in Geisenheim

Internationale und deutsche Studierende zusammenbrin-
gen
Gesellschaftliche Integration auf dem Campus auf der Basis
einer besseren Vernetzung zwischen internationalen und
deutschen Studierenden wird an fast allen Projekthoch-
schulen in Buddy-Programmen geférdert. Hiufig kann
die Nachfrage seitens internationaler Studierender nicht
gedeckt werden. Um diesem Missverhiltnis zu begegnen,
honoriert die mit der kooperierende
die Begleitung internationaler
Studierender mit Leistungspunkten. Die Férderung von In-
tegration wird hier als personlichkeitsbildende Mafnahme
verstanden und curricular verankert. Dieser Peer-to-Peer-
Ansatz erméglicht Unterstiitzung bei universitiren sowie
Alltagsfragen und umfasst auch die Einbindung erfahrener
Internationaler fiir zuktnftige internationale Studierende.
Auch Sprach-Tandemprogramme sind klassische Formate,
die deutsche und internationale Studierende zum Erlernen
der jeweiligen Muttersprache zusammenbringen und aus
denen sich hiufig weiterfiihrende soziale Kontakte und
gemeinsame Aktivititen ergeben.

Haben Menschen wenig Erfahrung mit Zuwanderung,
fihrt Unsicherheit haufig zu Abgrenzung und Vorurteilen.
Personliche Begegnungen konnen helfen, gegenseitiger
Ablehnung und Diskriminierung zu begegnen. Fiir deren
erfolgreiche Gestaltung ist ein allgemeines Klima der Of-
fenheit forderlich (Asbrock et al., 2014).

Soziale Integrationsansatze im auReruniversitaren Umfeld
Die in der Laufzeit der Projekte zu beobachtenden politi-
schen Entwicklungen in Deutschland (Schlagwort Pegida)



tragen dazu bei, dass diese Integrationskomponente beson-
ders sensibel ist. Rassismus-Erfahrungen fithren zu Ver-
unsicherungen auch bei den Studierenden, selbst wenn sie
nicht direkt betroffen sein sollten. Zum relativ verbreiteten
Gefiihl des Nicht-Willkommen-Seins (z. B. Domling & Pas-
ternack, 2014; DSW, 2015; SVR, 2011) in Deutschland zidhlen
auch wahrgenommene Defizite bei der Unterstiitzung wih-
rend des Studiums oder wihrend der Bewerbungsphase.

Gemeinsam mit anderen Netzwerkpartnern haben die
Hochschulen mit der Initiative ,,Study & Work* den Blick
in und auf die Region und die dortigen Internationalen
gescharft.

Internationalen Studierenden ein Gesicht geben

Mit einer an der entwickelten
Wanderausstellung wurden individuelle Geschichten
internationaler Studierender der Hochschule prisentiert.
Ihre Personlichkeiten in Wort und Bild wurden verkniipft
mit Informationen zum Thema Beschéftigung internati-
onaler Absolventen (z.B. zu Einstellungsmodalititen oder
Aufenthaltsrecht). Den Weg in die Offentlichkeit fand die
Ausstellung durch beteiligte Netzwerkakteure. Zum Auftakt
eroffnete der Geschéftsfithrer eines Wirtschaftsverbands
auf einem Neujahrsempfang mit regionalen Unternehmen
die Ausstellung und stellte dabei auch das Hochschulpro-
jekt in den Mittelpunkt. Man setzte damit in Cottbus auf
einen Doppeleffekt: Unternehmen wurden zunichst selbst
flr internationale Studierende sensibilisiert und werden so
zu Multiplikatoren in die Gesellschaft hinein. Anschliefdend
zeigen andere kooperierende Akteure, wie ein Kranken-
haus und eine Bibliothek die Ausstellung, um weitere
Gesellschaftsgruppen zu erreichen. Begleitend entstand
eine Broschiire, in der die wichtigsten Informationen der
Ausstellung aufbereitet wurden.

Einbinden von internationalen Studierenden in lokale
Events und Strategien

Die verfolgte auch das Ziel,
internationalen Studierenden ein Gesicht zu geben und fiir
regionale Unternehmen und die Bevdlkerung die Internati-
onalisierungspotenziale des Rheingaus sichtbar zu machen.
So beteiligten sich die Studierenden der Hochschule an

der Ausrichtung eines Streetfood-Festivals. Weltmusik

und ldnderspezifische Delikatessen erwiesen sich als
Besuchermagnet und stellten die Internationalitét der eher
traditionell ausgerichteten Region in den Fokus. Erstma-
lig kooperierte die Hochschule mit einem lokalen Wirt-
schaftsverband und den stadtischen Verwaltungen bei der

Vorbereitung und Ausrichtung des Festivals. Im Ergebnis
wurden die internationalen Studierenden in die Internatio-
nalisierungsstrategie der Marke ,Rheingau”in den entspre-
chenden regionalen Arbeitskreis aufgenommen. Um ein
klares Willkommenssignal an internationale Studierende
zu senden, wurden zudem u. a. in Cottbus, Geisenheim, Ulm
und Freiberg seitens des (Ober-) Biirgermeisters jahrliche
Begriifungsveranstaltungen eingefiihrt.

Ein Wohnortswechsel zieht oft auch einen sozialen
Wechsel nach sich, der zunichst von Fremdsein und
Neuorientierung geprégt ist. So sind auch internationale
Studierende daran interessiert, die Geschichte der Region
und (touristische) Ausflugsziele kennenzulernen. Mit dem
Netzwerkpartner ,Rheingau-Taunus Kultur und Tourismus-
verband GmbH" ist die
Kooperation eingegangen mit dem Ziel, internationalen
Studierenden Zugang zur Region zu er6ffnen. Dazu wurden
spannende Programme in englischer Sprache und mit jun-
gen Fremdenfithrern entwickelt. Der Tourismus-Verband
erhdlt somit Zugang zu einer neuen wichtigen Zielgruppe
und kann durch attraktive Angebote ein Ankommen in der
Region fordern.

eine neue

Weitere Kontaktmoglichkeiten auflerhalb des Hochschul-
alltags ero6ffnen Vereine und ehrenamtliche Tatigkeiten.
Beispielhaft fiir den Nutzen bereits bestehender Initiativen
eine Kooperation mit dem Verein ,Inte-
gration durch Bildung e. V. aufgenommen. Der Wormser
Verein setzt sich u.a. fiir die Belange von Kindern und

wurde in

Internationaler Linderabend in Mittweida



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Die Projekte berichten, dass internationale Studierende
hier zum Teil das Nachsehen haben, wenn entsprechende
Aktivitdten nicht nachgewiesen werden kénnen.

Empfehlungen der Projekte zur gesellschaftlichen
Integration

Internationale Studierende der Hochschule Geisenheim

Jugendlichen mit Migrationshintergrund ein. Durch die
Kooperation der Hochschule Worms mit der Einrichtung
konnten internationale Studierende Nachhilfe geben oder
Arbeitsgemeinschaften leiten sowie Lehrkréfte bei der
Hausaufgabenbetreuung unterstiitzen. Diese Aufgaben
forderten haufig auch Kontakte mit Wormser Familien. An
einigen Hochschulstandorten wurden die internationalen
Studierenden in den kommunalen Laiendolmetscherdienst
(Worms, Ulm, Geisenheim) eingebunden, fiir den sie vorab
geschult wurden. Gerade bei den aktuellen Herausforde-
rungen der Kommunen bei der Aufnahme von Fliichtlingen
spielten die internationalen Studierenden eine wichtige
Rolle. Durch diese Interaktion mit Einheimischen, in denen
Studierende verantwortungsvolle Tatigkeiten tibernahmen,
ergaben sich hdufig Freundschaften, Angebote fiir Prakti-
ka oder auch Weiterempfehlungen zur Wohnungssuche.
Damit bestitigen die Projekte Studienergebnisse zum
freiwilligen Engagement des Sachverstiandigenrats deut-
scher Stiftungen fiir Integration und Migration (SVR, 2016).
Durch das Kennenlernen anderer Menschen im Rahmen
der Tatigkeiten wird der Aufbau persdnlicher Netzwerke
gefordert, die bei der Praktikumssuche oder bei Bewer-
bungsschwierigkeiten helfen kénnen und sich positiv auf
die Kenntnisse zu aufenthaltsrechtlichen Bestimmungen
auswirken.

Von Bedeutung ist auRerfachliches Engagement auch im
Hinblick auf finanzielle Unterstiitzungsangebote wie Sti-
pendien. In Stipendienprogrammen wie dem Deutschland-
stipendium zdhlen neben guten Studienleistungen auch
Praktika und Engagement-Erfahrungen zu den Auswahlkri-
terien (BMBF, 2015).

Soziale Integrationsmaffnahmen sollten zusam-
men mit Studienerfolg und Arbeitsmarktintegrati-
on betrachtet und behandelt werden.

Studierende sollten in die Konzeption von Forma-
ten zur sozialen Integration eingebunden werden,
um diese bedarfs- und zielgruppengerecht mitzu-
gestalten.

Studentische Initiativen sind das zentrale Binde-
glied bei der sozialen Integration an den Hoch-
schulen und sollten darum eingebunden werden.

Die Einbindung in das 6ffentliche Leben in der
Stadt ist essentiell (z. B. Wohnen in der Stadt
ermoglichen, Studentenkneipen in denen auch
englischsprachige Studierende willkommen sind
fordern, internationale Stammtische).

Die Integrationsbereitschaft der Studierenden
kann durch regionale Akteure befordert werden.
Dies gilt auch dann, wenn es keine geeigneten
Arbeitsmoglichkeiten gibt.

Durch gemeinsame Aktivititen und gegenseitiges
Lernen konnen personliche Beziehungen beférdert
werden.

Offentlichkeitswirksame Aktivitidten der Hoch-
schule sollten fiir internationale Studierende ge-
offnet werden (Teilnahme an Messen, Akademische
Abschlussfeiern, sonstige 6ffentliche Auftritte etc.).

Auf regionaler und stadtischer Ebene sollte fiir die
Akzeptanz von internationalen Studierenden aktiv
geworben werden, z.B. durch die Einbindung der
Kommunalpolitik in die Projekte.



Uber die zweijihrige Laufzeit der ,,Study & Work“-Projekte
sind zahlreiche konkrete Mafnahmen entwickelt und
erprobt worden. Dabei handelt es sich in Teilen um bekann-
te und etablierte Formate, die jedoch auf die Zielgruppe

der internationalen Studierenden angepasst oder neu
ausgerichtet wurden oder ganz neue Ansitze, die jeweils in
Kooperation mit den Netzwerkpartnern in den Regionen
entstanden sind.

Um die erlangten Erfahrungen bei der Umsetzung an inter-
essierte Hochschulen und regionale Akteure weiterzugeben,
wurden diese Mafinahmen im Folgenden so aufbereitet,
dass der Kern der Idee deutlich wird und die jeweiligen
Rollen der Netzwerkpartner beschrieben werden. Erfolge
und Hiirden bei der Realisierung werden auf den Punkt ge-
bracht, um interessierten Lesern Anhaltspunkte fiir eigene
regionale Mafdnahmen zu geben. Auch Ableitungen fir die
Nachhaltigkeit werden aufgefiihrt. In einem abschliefien-
den Restimee werden die wichtigsten operativen Hinweise
fiir ein Gelingen zusammengefasst.

Unternehmen

8

Schulun

Mit allen der acht Manahmen wird das Ziel verfolgt,
internationale Studierende bereits wihrend des Studiums
iber die Hochschule hinaus in Kontakt mit Akteuren der
Region zu bringen. Damit sollen der Bleibewunsch geweckt
oder verstarkt werden, der Horizont fur den deutschen
Arbeitsmarkt ge6ffnet und auch die Akteure vor Ort auf ein
Potenzial aufmerksam gemacht werden, das bis jetzt nur
sehr begrenzt wahrgenommen wird.

Mit konkreten Produkten, wie Filmen oder Informations-
broschiiren, sind anschauliche Materialien entstanden, die
auch von anderen interessierten Hochschulen verwendet
werden konnen. Fiir Workshop-Formate, Messebesuche
und Betreuungsprogramme wurden innovative Inhalte
entwickelt, deren Mehrwert nicht nur den internationalen
Studierenden zugute kam, sondern allen Netzwerkpart-
nern. Die Mafinahmen wurden in der Regel jeweils von
mindestens zwei Hochschulen gemeinsam verfasst, die am
Ende der Darstellung genannt werden und gern fiir weitere
Nachfragen bereitstehen.

Soft Skills

Netzwerk

Bewerbungsverfahren

Unternehmensbesuche

Auswahlverfahren
Coaching

Nachhaltigkeit

< Career Service

Wissenstransfer

Studieren



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Die Sprechstunden des Career Service reichen oft nicht

aus, um zu spezifischen Anliegen ldngerfristig beraten

zu konnen. Dafur schult der Career Service Coaches, die
internationale Studierende individuell unterstiitzen. In
Dresden sind dies studentische Hilfskrafte. Der Passauer
iStudi-Coach leitet zugleich das Projekt. Die Coaches tiber-
nehmen Unterlagenchecks, vermitteln Suchstrategien fr
Stellenanzeigen, analysieren und optimieren die studenti-
schen Profile aus Unternehmensperspektive, unterstiitzen
die berufliche Orientierung und die Vorbereitung von
Bewerbungsgesprichen sowie den Besuch von Karriere-
messen (vgl. Kapitel 9 Toolbox, S. 66). Das dort vermittelte
Wissen gleicht sprachliche oder kulturelle Hirden aus. Die
speziell geschulten Coaches bieten zudem soziale Unter-
stiitzung, z.B. individuelle Bestirkung, Vermittlung weiterer
Hilfsangebote, Ansprechen von Unsicherheiten und Finden
von Losungen, wie z.B. passende Job- und Stipendienange-
bote und Kontakt mit der Ausldnderbehorde. Internationale
Studierende werden so kompetenter und kommunizieren
auf Augenhohe mit Unternehmensvertretern.

Soft-Skill-Bingo an der Universitadt Passau

Der Career Service bietet fiir das Coaching die Infrastruktur,
Expertise und die Werbeplattform. Die Coaches tibernehmen
die Bewerbungsberatung der internationalen Studierenden.
Bei anderen Anliegen vermitteln sie die richtigen Kontakte,
z. B. zu Studentenwerk (Finanzierung), Auslandsamt, Studi-
enberatung, sowie Mentoren/Tutoren, Buddy-Programmen
und dem Welcome Center sowie an Netzwerkpartner fir
Aufenthaltsfragen und Praktikumsmaoglichkeiten. Expertise
in den Bereichen Arbeitsmarkt und -kultur, Selbstmarketing
sowie Selbstvertrauen und Durchhaltevermoégen im Bewer-
bungsprozess bringen in Passau der iStudi-Coach, fiir
Dresden externe Partner, wie die akademischen Berater

der Agentur fir Arbeit und Workshop-Anbieter ein. Dies
schliefdt auch die Vorbereitung fiir Telefoninterviews, Team-
training und Konfliktmanagement ein. Die Netzwerkpart-
ner beteiligen sich an der Schulung der Coaches.

An der Technischen Universitit Dresden fanden 2016 im
Career Service 216 Beratungen durch die studentischen
Bewerbungs-Coaches und zusétzlich ca. 80 Beratungen
durch die Agentur fiir Arbeit statt. An der Universitdt Passau
belief sich die Zahl der Beratungen auf 163. Die Nachfrage
seitens der Zielgruppe sowie die Weiterempfehlungsrate
sind hoch. In einigen Fillen wurden Studierende erfolgreich
in Praktika oder Jobs vermittelt.

Das Qualitdtsmanagement und der Verwaltungsaufwand
bei der Auswahl der Coaches, der Organisation der Raum-
lichkeiten und Teamtreffen sowie die Dienstplanerstellung
und Dokumentation benétigen viel Zeit. Die Coaches
sollten auf schwierige Beratungssituationen, z. B. psychi-
sche Probleme und Notsituationen Studierender, vorbe-
reitet werden. Der Prozess gestaltet sich einfacher durch
eine gute Vorauswahl geeigneter Bewerber, etwa anhand
von Bewerbungsunterlagen und Sprachkenntnissen. Der
Koordinierungsaufwand fiir Absprachen und Informations-



Bewerbungstraining in Passau

weitergaben untereinander kann unterstitzt werden durch
spezielle IT-Programme fiir die Vernetzungsarbeit wie z.B.
Sharepoint. Fiir die Koordination von Terminen konnte
zum Teil auf technische Losungen zurtickgegriffen werden,
d. h. Studierende melden sich online an. Der kollegiale

Austausch mit den Beratern des Career Service, der Stu-
dienberatung, dem Akademischen Auslandsamt und dem

Bachelorstudierende sollten erst nach der Studienein-
gangsphase adressiert werden; Masterstudierende
suchen dagegen jederzeit Praktika, wenn auch mit
stark steigender Nachfrage zum Studienende.

In der Ansprache erwiesen sich Online-Werbung wie
z.B. die Website des Career Service oder Facebook,
spezifische Veranstaltungen wie Einfiihrungsver-
anstaltungen, die Internationale Weihnachtsfeier
des Akademischen Auslandsamts, Linderpartys der
Erasmus-Initiative oder Mailings als zielfithrend.

Eine themenspezifische Schulung und Vorbereitung
ist wichtig. Es sollten drei Monate fiir die Auswahl und
Qualifizierung der Coaches eingeplant werden.

Psychologischen Dienst sowie der direkte Zugriff auf die
Netzwerkpartner half bei schwierigen Beratungsthemen.

Je nach finanziellen Méglichkeiten kann die Arbeit studen-
tisch weitergefiihrt werden. Die Coaches sollten metho-
disch (Beratungsphasen, -methoden) und thematisch
(Bewerbungsunterlagen, Bewerbungsprozess, Netzwerkauf-
bau, Jobmessen, Vorstellungsgesprich) geschult werden
und einen Erfahrungsschatz aufbauen, von dem langfristig
profitiert wird. Das daftr erstellte Schulungskonzept und
-material kann fiir zukiinftige Coaches verwendet wer-
den, u.a. auch ein Beratungsleitfaden an der Technischen
Universitiat Dresden. Erfahrene Coaches konnen zukiinftig
die Schulung der neuen Coaches iibernehmen. Kontinuitat
kann auch dadurch erreicht werden, dass die Beratung nur
von einer festen und dauerhaft beschiftigten Ansprechper-
son ibernommen wird.

Durchgefiihrt von: Universitat Passau, Technische Universitat
Dresden

Das Angebot muss niedrigschwellig gestaltet und in
Fremdsprachen angeboten werden - mit einfachem
Anmeldeprozedere und kurzen Wartezeiten.

Die Anbindung an Career Service, Kompetenzzent-
rum o. 4. ist fir den Erfolg ausschlaggebend.

Die Verldufe der ,Bewerbungscoachings“ zeigen, dass
Beratungsangebote aufgrund hiufiger Nachfragen
erweitert werden miissen, z.B. zum ehrenamtlichen
Engagement, zur Finanzierung des Aufenthalts, zu
Promotionsméglichkeiten und Ubergang in die
Selbststandigkeit.

Zu Beginn des Coaching sollte die Erwartung der Stu-
dierenden abgefragt und die moglichen Leistungen
kurz skizziert werden.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Deutschkenntnisse sind unabdingbar, um auf dem regio-
nalen Arbeitsmarkt bestehen zu konnen. Deshalb wurden
Deutschkurse entwickelt, die mit einem Fokus auf Fach-
sprachenkompetenz und Deutsch fiir den Beruf sowohl den
erfolgreichen Studienabschluss als auch die Chancen auf
dem Arbeitsmarkt unterstiitzen. Sie wurden fiir verschie-
dene Sprachniveaus konzipiert. Im Grundstufenbereich
wurden Al- und A2-Kurse angeboten, die eine spezielle
Ausrichtung auf das Berufsleben hatten. In den fachsprach-
lichen Kursen auf den Niveaustufen B2 und C1 wurden die
Deutschkursteilnehmer vor allem in rhetorischen Kom-
petenzen wie Argumentieren sowie Prozesse und Arbeits-
ablaufe beschreiben geschult. Das Konzept wurde mit 120
internationalen Studierenden und Promovierenden der TU
Bergakademie Freiberg getestet.

Die Kurse fanden in Zusammenarbeit von Career Service
und dem internationalen Universitiatszentrum statt, an das
das Fachsprachenzentrum der TU Bergakademie Freiberg
angegliedert ist. Zu Projektbeginn wurden die Kurse in
Strategietreffen konzipiert.

Gerade die Fachsprachenkurse auf dem Niveau B2 und C1
wurden als neuartiges Angebot der Universitit sehr gut
angenommen. Die sprachliche Vorbereitung der auslandi-
schen Studierenden bzw. Promovierenden mit héherem
Sprachniveau auf einen Berufseinstieg in Deutschland und
die unterstiitzende Wirkung als Fachsprachenkurse fiir den
Studienerfolg sind ein Mehrwert. Sie werden voraussicht-
lich in einem dhnlichen Format mit Leistungspunkten nach
Projektende fortgefiihrt.

Deutschunterricht in Freiberg



mer zu akquirieren. Folglich war eine intensive Werbung
iber alle Kommunikationskanile der Universitit und in
personlichen Gespriachen notwendig. War zu Semesterbe-
ginn eine hohe Motivation zu verzeichnen, nahm diese mit
zunehmender Arbeitsbelastung durch Hausarbeiten und
Prifungsvorbereitung spiirbar ab.

Die entwickelten Kursangebote werden in das Portfolio des
Fachsprachenzentrums und ins Lehrangebot aufgenom-
men.

Durchgefiihrt von: TU Bergakademie Freiberg, BTU Cottbus—
Senftenberg

Kurs an der TU Chemnitz

Da die Deutschkurse frei gestaltet werden sollten, wurden
diese anfangs bewusst ohne Priifung und ohne Anrechnung
fir das Studium konzipiert. Darum erwies es sich gerade
fir das Anfiangerniveau als schwierig, ausreichend Teilneh-

Eine hohere Verbindlichkeit der Teilnahme kénnte
ggf. durch eine geringe Schutzgebiihr oder andere An-

Die Fachsprachenkurse sollten in den drei letzten reizsysteme erreicht werden, wie z.B. die Erteilung der
Semestern des Studiums angeboten werden, da sie Zugangsberechtigung zu einem besonders attraktiven
sowohl fiir das Studium als auch fiir das Berufsleben Event erst bei einer Teilnahme ab 85 % der Seminare.

niitzlich sind. In der Studieneingangsphase stehen
Fragen der Orientierung im Vordergrund, sodass
andere Prioritdten bestehen.

Eine Unterteilung des Kurses in einzelne Module
kann forderlich sein, da keine Verpflichtung fiir eine
Teilnahme iiber ein ganzes Semester notig ist. Jedes
Modul sollte in sich geschlossen sein und ein speziel-
les Thema behandeln - z. B. Arbeitsprozesse beschrei-
ben, Argumentieren und Diskutieren oder Berichte
schreiben. Besonders beliebte Module kdnnten haufi-
ger angeboten werden.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Fiir die Vorbereitung internationaler Studierender auf die
Integration in den regionalen Arbeitsmarkt kann es zielfiih-
rend sein, besonders motivierte und qualifizierte Studie-
rende in kleinen Gruppen zwischen 8 und 25 Teilnehmen-
den zu betreuen. Diese deutschsprachigen Programme
beginnen mit einem Bewerbungsverfahren. In Chemnitz
konnten sich Studierende aus MINT-Studiengéngen zwei
Mal pro Jahr mit einem deutschen Lebenslauf, Motivations-
schreiben, Leistungsnachweis und einem Sprachniveau von
mindestens B1 fiir das einsemestrige Intensivprogramm
bewerben. In Stralsund richtete sich das zweisemestrige In-
tensivprogramm an internationale Studierende aller Fach-
richtungen. Beide Programme beinhalteten Bewerbungs-
trainings, Infoveranstaltungen, z.B. zur Sensibilisierung fir
den deutschen Arbeitsmarkt, und Informationen rund um
Berufsperspektiven in der Region. Dabei fanden Coachings
sowohl individuell als auch in Kleingruppen statt. Zum
Programmabschluss wurden Zertifikate ausgestellt, die als
Referenzen fur die Bewerbungen genutzt werden konnen.
Im Idealfall stand am Ende des Programms ein Praktikum
oder ein Arbeitsverhéltnis.

Das Career Center in Chemnitz bzw. die Stabsstelle Transfer
und Kooperation in Stralsund unterstiitzten beim Aufbau
des Kontakts zu interessierten Unternehmen.

Das Studentenwerk verwies in Chemnitz auf das Programm
und beriet zu sozialen und rechtlichen Fragen. Die Interna-
tional Offices stellten das Programm in der Willkommens-
woche vor; Professoren, Studiengangs-Koordinatoren und
Fachstudienberater warben ebenfalls und unterstiitzten
Unternehmensexkursionen. Auch studentische Initiati-

ven wirkten als Multiplikatoren. Die hochschulexternen
Netzwerkpartner wie die Agentur fiir Arbeit (Angebote

der Agentur), IQ-Netzwerk (Anerkennung von Abschliis-
sen) und Auslanderbehorde (Aufenthaltsrecht) nahmen
eine wichtige beratende Rolle in den Veranstaltungen

ein. Wirtschaftsforderer und IHK stellten den regionalen
Arbeitsmarkt vor, vermittelten Kontakte zu Firmen und un-
terstiitzten ggf. Veranstaltungen durch das Bereitstellen von
Riumlichkeiten und einem Catering. Fiir das Auswahlver-
fahren legten die Netzwerkpartner in Stralsund gemeinsam
Kriterien fiir die Programmteilnahme fest und beteiligten

Intensivprogrammteilnehmer der TU Chemnitz



Kleingruppen-Training in Stralsund

sich daran als Jurymitglieder. Regelméfiige Treffen, gemein-
same Veranstaltungen und Rundmails zu den Aktivitdten
bildeten die Grundlage fiir den Austausch im Netzwerk.

Uber Intensivprogramme wurden Studierende gezielt auf
den regionalen Arbeitsmarkt vorbereitet. Die Deutsch-
kenntnisse verbesserten sich deutlich, da das Programm
auf Deutsch stattfand. Dariiber hinaus wurden die Stan-
dards deutscher Bewerbungen vermittelt sowie Soft Skills
wie Selbstpriasentation, Teamfihigkeit oder Netzwerken
gestarkt.

In einem Jahr Projektlaufzeit konnten so zehn Programm-
teilnehmer in Vollzeitarbeitsverhiltnisse, zwolf in Praktika

Regionale Bedarfe der Unternehmen sowie Quali-
fizierungs- und Informationsbedarfe Studierender
miissen vor Programmbeginn ermittelt werden.

Intensivprogramme sollten bevorzugt am Ende des
Studiums angeboten werden.

Werbung fiir das Angebot sollte durch die Fakultiten,
Studenteninitiativen und andere hochschulinterne
Partner mit gutem Vorlauf vor dem Start erfolgen.

und drei Personen in Abschlussarbeiten in Unternehmen
vermittelt werden. Drei weitere erhielten eine fachbezogene
Anstellung als studentische Mitarbeiter.

Eine intensive Betreuung erfordert einen hohen Zeit-
aufwand, auch weil Beratungen und Veranstaltungen in
einfachem Deutsch vorbereitet und durchgefiihrt werden.
Berufs- oder fachspezifische Deutschkurse sollten da-

her verstarkt angeboten werden. Auf Veranstaltungen ist
Englisch hiufig zielfiihrender. Teilnehmende schitzten ihre
fachlichen Kenntnisse oftmals besser ein, als es die Riick-
meldung der Unternehmen zeigte. Die Beratung und das
Feedback seitens der Unternehmen im Netzwerk trugen zu
einer realistischen Einschitzung bei.

Eine Stellenfinanzierung fiir eine Person (mind. 75 %), die
die Mafdnahme koordiniert und das Netzwerk lenkt, sowie
Riumlichkeiten miissen fiir eine dauerhafte Fortfiihrung
gesichert sein.

Durchgefiihrt von: Technische Universitat Chemnitz, Hoch-
schule Stralsund

Erfolgreich teilnehmende Alumni konnen bei der
Bewerbung des Programms auftreten.

Eine Vorauswahl der Teilnehmer ist wichtig, damit
Ausgangsbedingungen und Motivation der Gruppe
auf einem dhnlichen Niveau sind.

Umfang und Zeitplan des Intensivprogrammes miis-
sen mit Studium und Nebenjob gut vereinbar sein.

Regeln zur Verbindlichkeit der Teilnahme sollten zu
Beginn klar kommuniziert werden.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Fiir ein Kennenlernen von Studierenden und Unternehmen
eignen sich Begegnungsformate, in denen sich die Teilneh-
menden vorstellen und fiir beide Seiten relevante Infor-
mationen vermittelt werden. Internationale Studierende
werden so bei der Praktikumssuche sowie beim beruflichen
Netzwerken fiir den Berufseinstieg unterstiitzt. Dazu geho-
ren moderierte Interviews mit internationalen Studieren-
den und Absolventen, die bereits Praktika absolviert haben
oder in Arbeitsverhéltnissen stehen, sowie deren Vorgesetz-
ten. Sie berichten anhand von Best-Practice-Beispielen von
Erfahrungen bei der Praktikums- und Stellensuche sowie
bei der Einarbeitung in Unternehmen. Steckbriefe mit be-
ruflichen Stationen, Praktika und dem personlichen Profil
der Studierenden werden verfasst und vorab den Unter-
nehmen zugestellt. In kurzen Vorstellungsrunden werden
die Steckbriefe personlich prasentiert und dienen so als
Tiroffner fr Gesprache mit Personalverantwortlichen.
Auch die Unternehmen stellen sich, mogliche Tatigkeitsfel-
der und Bewerbungskriterien in einzelnen Beitragen vor.
Ergdnzend werden Fachvortrige eingebunden, z.B. durch
die Agentur fiir Arbeit zu Arbeitsperspektiven oder rechtli-
chen Rahmenbedingungen, sowie Prisentationen einzelner
Netzwerkpartner.

L]
S sparkasse
Worms-Alzey-Ried

HTreffpunkt Hochschule und Wirtschaft“ in Biirstadt bei Worms

Hochschulintern sind vor allem das International Office/
Akademische Auslandsamt eingebunden sowie das Career
Center mit den Unternehmenskontakten. Fiir die Akquise
von Unternehmen und die Inhalte der Workshops kommen
entweder das International Office oder die Netzwerkpart-
ner auf, die ggf. auch bei der Finanzierung unterstiitzen. Die
Hochschulkommunikation wird einbezogen, um fur die
Veranstaltung zu werben und dariber zu berichten. Netz-
werkpartner, wie z.B. die Wirtschaftsférderung oder das
regionale Welcome Center, aber auch IHKs bieten haufig
bereits themenbezogene Veranstaltungen fir Unterneh-
men an, an die das Format angebunden werden kann. Sie
sind auch fur die Gewinnung der Unternehmen wichtig.
Zusitzlich ist die Ansprache von Sponsoren wie Banken,
Krankenkassen und Versicherungen zu empfehlen, deren
Wahrnehmung in der Offentlichkeit gestirkt wird. Auch die
regionale Presse unterstiitzt diese Wirkung und die Verbrei-
tung der Veranstaltung.

Die Veranstaltungen waren sowohl von Studierenden als
auch Unternehmen sehr gut besucht. Es gab eine messbar
steigende Zahl von Bewerbungen bei den Unternehmen,
deren Qualitit sich zudem deutlich verbessert hat. Inter-
nationale Studierende gewannen an Selbstbewusstsein im
Bewerbungsprozess.

Mangelnde personelle und zeitliche Ressourcen bei
kleinen und mittelstindischen Unternehmen erschweren
die Unternehmensakquise fir diese Dialogveranstaltung.
Die Anbindung der Veranstaltung an bereits bestehende
Formate wie z.B. Unternehmerkreis oder Branchentreff
sowie das Matching von Studierendenprofilen und auf dem
Arbeitsmarkt gesuchten Fachrichtungen fordern die Teil-
nahmebereitschaft von Studierenden und Unternehmen.
Eine geringe Beteiligung von Studierenden konnte durch
Teilnahmezertifikate erheblich erhoht werden.



,Triff Dein Unternehmen - Thiiringer Unternehmen im Dialog mit inter-
nationalen Studierenden®in Jena

Um die Unternehmenskontakte nach der Veranstaltung
lebendig zu halten, sollten gleich im Anschluss an die

Das Format eignet sich in Vorbereitung auf Prakti-
kumssemester, am Ende des Studiums fiir die Stellen-
suche sowie fiir die Ansprache von Unternehmen und
Multiplikatoren.

Die eingeladenen Unternehmen und die Fachgebiete
der Studierenden miissen gut zusammenpassen.

Eine intensive Vorbereitung der internationalen
Studierenden in Bezug auf deutsche Unternehmens-
kultur, Networking und Bewerbungsunterlagen sowie
die anwesenden Unternehmen sollte erfolgen.

Prasentationen der internationalen Studierenden
sowie die Erstellung von Steckbriefen und die Vorstel-
lungsrunde sollten gelibt werden.

Bei der Ansprache von Studierenden per E-Mail
mussen diese motiviert werden, sich vorab tber das
Unternehmen zu informieren.

Veranstaltung Feedback-Gespriche und zukiinftige Ko-
operationsmoglichkeiten ausgelotet werden. Eine schnelle
Vermittlung von Studierenden in offene Praktikumsplitze
zeigt frithzeitig positive Effekte fiir Studierende und Unter-
nehmen und schafft eine messbare Relevanz des Formats.
Wird das Face2Face-Format an verschiedenen Standor-

ten und fiir unterschiedliche Fachrichtungen angeboten,
besteht Potenzial, lingerfristig gute Teilnehmerzahlen zu
erreichen. Eine gute Organisation der Veranstaltung ist
wichtig, um bei den teilnehmenden Unternehmen und Stu-
dierenden einen professionellen und qualitativen Eindruck
zu hinterlassen.

Durchgefiihrt von: Ernst-Abbe-Hochschule Jena, Hochschulen
Worms und Ludwigshafen am Rhein

Die Fachkenntnisse der Studierenden sollten hervor-
gehoben werden, nicht die Internationalitét.

Um die Verbindlichkeit der Anmeldung von Stu-
dierenden zu starken, konnen Teilnahmezertifikate
ausgegeben bzw. diese curricular verankert werden.

Neben inhaltlichen Beitragen sollte es Raum und Ge-
legenheit geben, informell miteinander ins Gesprach
zu kommen.

Bei der zeitlichen Planung sollte auf die Arbeitszeiten
von Unternehmen Riicksicht genommen werden.

Bestehende Konkurrenzen zwischen Unternehmen
konnen sowohl zu positiven (Motivation zur Teilnah-
me) als auch zu negativen (Absage der Teilnahme)
Effekten fiihren. Vor der Einladung der Unternehmen
sollten die Netzwerkpartner befragt werden.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Internationalen Studierenden fehlt oft eine realistische
Einschitzung der Chancen am Arbeitsmarkt, zudem sind
sie auf diesem schlechter vernetzt. Karrieremessen sind eine
effektive und an vielen Hochschulen etablierte Mafdnah-
me, um Studierenden erste Kontakte in die Arbeitswelt zu
ermoglichen. Bei der Nutzung etablierter Messen kommt es
vor allem darauf an, internationale Studierende zu ermu-
tigen, auf Unternehmen zuzugehen. Sie miissen darum im
Vorfeld intensiv vorbereitet werden, um von einem Besuch
zu profitieren. Spezielle Begegnungsformate, wie gefiihr-

te Rundginge zu Unternehmen und Netzwerkpartnern,
Workshops und das aktive Vernetzen, konnen internationa-
len Studierenden dazu dienen, sich als potenzielle Kandida-
ten zu platzieren.

Das Career Center als Messeorganisator ist der wichtigste
Partner fiir die Ausrichtung einer Messe. Messetipps, die
speziell fiir Internationale aufbereitet werden, Infos zum
deutschen Bewerbungsprozedere sowie die optimale Unter-
nehmensansprache und die Verbreitung einer geeigneten
Unternehmensliste sind fir das Briefing internationaler

Compsipezialy

Job- und Praktikumsangebote auf der Karrieremesse ORTE in Freiberg

Studierender wichtig. Internationale Vertreter von Alumni-
Netzwerken sind geeignete Ansprechpartner auf Augenho-
he beim Erfahrungsaustausch. Um die Bandbreite fir den
Berufseinstieg aufzuzeigen, lohnt sich die Einbindung von
Griindungsinitiativen.

Wichtiger externer Partner fiir die Messegestaltung ist die
Agentur fir Arbeit als Unterstiitzerin des Career Centers
beim Bewerbungsmappen-Check, als Zugang zur Zentralen
Auslandsvermittlung sowie als Mitwirkende im Rahmen-
programm der Messe, z.B. zu Themen wie Aufenthalts- und
Arbeitsrecht. Die Industrie- und Handelskammer kann den
Kontakt zur Auflenhandelskammer vermitteln und bei der
Gewinnung international ausgerichteter Unternehmen

zur Teilnahme an der Messe unterstiitzen. Kooperierende
Unternehmen kdnnen Feedback zu Bewerbungsunterlagen
von Teilnehmenden geben. Die Einbindung Studierender
als Campusspezialisten fiir die Betreuung der Unternehmen
fordert ein gegenseitiges Kennenlernen.

KARRIEREMESSEN

universitatsinterne Organisation
externe Messeorganisation

Vorbereitungsprogramm: Infotage, Newsletter und
Workshops zum Messebesuch

Messekatalog (Botschafter bspw. internationale
Mitarbeitende im Vorwort)

Messestand: Sichtbarkeit der Akteure (Hochschulen,
Netzwerkpartner und internationale Studierende)

Workshops fiir Unternehmen (Rekrutierung und
Integration internationaler Fachkrifte)

Fokusthema und Vortrage im Rahmenprogramm
(Internationaler Alumni-Report)

Instrumente

Messerundgang in englischer Sprache
Campusspezialisten: Studentische Hilfskréfte
betreuen Unternehmen

Netzwerk: Im Dialog mit den Unternehmen -
personlicher Besuch am Stand

Jobwall: Aushang von Praktika, Werkstudentenstellen
L und offenen Jobs

Griine Kennzeichnung: Spezielle MaBnahmen fiir internationale Studierende.

Abbildung 11: Geeignete Instrumente auf Karrieremessen



Ob die Synergien durch einen gemeinsamen Messestand
oder die jeweils eigene Priasentation als zielfiihrend erachtet
werden, ist jeweils im Einzelfall zu entscheiden. Fiir eine
erfolgreiche Messe miissen jedoch alle Akteure ihre etab-
lierten Angebote erweitern und anpassen. Um eine Messe
gemeinsam aufzusetzen, bedarf es regelméfiger Abspra-
chen im Vorfeld. Um den direkten Kontakt mit Unterneh-
men und weiteren Netzwerkakteuren zu unterstiitzen,

hat sich eine ,,Guided Tour” im Sinne eines organsierten
Rundganges bewihrt.

Durch die stiarkere Ausrichtung auf internationale Studie-
rende konnte ein Anstieg dieser Besuchergruppe auf der Informationstag an der TU Chemnitz
Messe verzeichnet werden. Englischsprachige Vortrige zur

Berufsorientierung haben sich als zielfihrend erwiesen, um

den Wissenstransfer sicherzustellen.

Die Qualitat der Netzwerkarbeit fiir internationale Studie-
rende profitiert von gemeinsamen Aktionen auf Messen.
Feedback sollte daher regelmiflig ausgewertet werden,
Informationsmaterialien auch in englischer Sprache vorge-

Das Matching ausstellender Unternehmen und Studieren- halten sowie aktualisiert werden.

der verschiedenster Fachbereiche ist schwierig. Um Enttau-

schungen vorzubeugen, ist es bei der Vorbereitung wichtig, Durchgefiihrt von: TU Bergakademie Freiberg, Universitat

den internationalen Studierenden die Angebote und deren Passau, Universitat Ulm, Technische Universitit Dresden , BTU
Mehrwert zu verdeutlichen. Cottbus-Senftenberg

Auf Messen sollte proaktiv auf Unternehmen zuge-

gangen werden.
Es sollten bereits etablierte Messen genutzt werden.

Gutes Online-Marketing ist fiir die Bekanntmachung
Studierendenorganisationen und Fachschaften sind der Mafinahme wichtig. Synergien, um Offentlich-
einzubinden, um ressourcenschonend wichtiges keitsarbeit und Marketing zu biindeln, sind zu suchen.
Know-how zu binden.

Kurzfristige Erinnerung auf Englisch am Tag vor der

Angebote (z.B. Erfahrungsberichte von Studierenden, Veranstaltung (per E-Mail) erhoht die Teilnehmerzahl.
Bewerbungsmappen-Checks), die fiir internationale

Studierende, aber auch fir die Allgemeinheit interes- Die Qualitat ist durch Evaluation im Netzwerk zu
sant sind, sollten erstellt werden. Dabei ist auch auf sichern, um den Nutzen fiir die Partner und internati-

englischsprachige Informationen zu achten. onale Studierende zu optimieren.



,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Spezifische Begleitangebote fiir internationale Studieren-
de zur Existenzgriindung fehlen an Hochschulen sowie
externen Beratungseinrichtungen. Netzwerkpartner wie die
Wirtschaftsforderung in Worms und die ,WITENO GmbH -
Wissenschafts- + Technologiepark Nord°Ost°“ in Stralsund
haben darum die Unterstiitzung internationaler Studie-
render bei einer angestrebten beruflichen Selbststandigkeit
aufgenommen.

Stralsund kombinierte individuelle Beratungsangebote
mit Workshops zur Existenzgriindung und erweiterte den
bestehenden Ideenwettbewerb durch einen Sonderpreis
flir internationale Studierende sowie englischsprachige
Informationen.

In Worms wurde auf Veranstaltungen des studentisch
initiierten GriinderClubs e. V. die Bildung von Teams aus
inlandischen und internationalen Studierenden fachbe-
reichs- und hochschulstandortiibergreifend geférdert. Ein
im Aufbau befindliches Netzwerk zielt nun darauf, Mento-
ren mit Migrationshintergrund zu gewinnen, um internati-
onale Studierende passgenau zu beraten.

An beiden Hochschulen waren das International Center/die
Stabsstelle International Affairs und die Griindungsbturos
beteiligt. Das International Center unterstiitzte bei der Be-
kanntmachung des Projekts und der Zielgruppenansprache.
Die Griindungsbiiros begleiteten die inhaltliche Entwick-
lung, z.B. Workshop-Gestaltung, sowie die Verstetigung der
Ideen durch die Gewinnung von Mentoren und die Ent-
wicklung zweisprachiger Materialien. Der Wormser Griin-
derClub e. V. stellte Kontakte zu grindungsinteressierten
Studierenden her und unterstiitzte die Bedarfsermittlung.
Stralsund kooperierte mit dem regionalen Griinderzentrum
WITENO GmbH und der studentischen Griindungsinitia-
tive Griindungswerft e. V., die die Studierenden individuell
berieten bzw. die Vernetzung mit anderen Griindern férder-
ten und bei der Workshop-Durchfithrung mitwirkten.

Workshop zur Existenzgriindung in Stralsund

Regionale Partner in Worms waren die Wirtschaftsforde-
rungen der umliegenden Stidte und Landkreise, die ihr
Wissen und ihre Erfahrungen einbrachten. Das Institut

fiir sozialpadagogische Forschung Mainz unterstiitzte mit
Beratungsangeboten fiir Grindungsinteressierte. Banken,
IHK, Versicherungen sowie Steuerberatungskanzleien
boten jeweils spezifische Beratungs- und BegleitmafRnah-
men an. Die Mentorengewinnung wurde von den ebenfalls
kooperierenden Vereinen ,Senioren der Wirtschaft“ und
~Wirtschaftspaten“ untersttitzt.

Eine passende Ansprache und der Sonderpreis im Hoch-
schul-Ideenwettbewerb Stralsund fithrten zu einer sehr
guten Studierendenbeteiligung an den Workshops und dem
Wettbewerb.

Projektpartner erweiterten ihre Aktivititen durch neue
zielgruppenspezifische Angebote, z.B. mobile Beratung fiir
grindungswillige internationale Studierende durch das
Griinderzentrum WITENO GmbH sowie zweisprachige
Beratung fiir die Teilnahme am Ideenwettbewerb.

Die Aktivitiaten des Grindungsbiiros forderten die Verste-
tigung. Die Kooperation ermdglichte eine bessere Unter-
stitzung internationaler Griindungsinteressierter, wovon
auch die geplante standortiibergreifende Kooperation



der Hochschulen Worms, Ludwigshafen und Universitit
Koblenz-Landau profitieren wird.

Da in Worms die Ansprache internationaler Studierender
zunichst schwierig war, kam dem Projekt die Initiierung
des GriinderClubs zu Hilfe. Studierende konnten durch

die vom Verein gebildeten Griinderteams ftr das Projekt
gewonnen werden. Der Wissenstransfer zur Genehmi-
gung einer Selbststindigkeit internationaler Studierender
in Deutschland war, z.B. fiir die Kommunikation mit der
Ausldnderbehorde in Stralsund, ein grofler Gewinn. Zudem
wurden die Studierenden gezielt zu Anforderungen und
Rechtsfragen beraten und begleitet.

Die Hochschule Worms erachtete die Ubernahme der
speziell konzipierten Beratungs- und Unterstiitzungs-
mafinahmen wie Sprachentwicklung, auslanderrechtliche
Besonderheiten und Mentoring in das Griindungsbiiro

Preisverleihung zum Hochschulwettbewerb in Stralsund

sowie die Ausarbeitung zukiinftiger curricularer Angebote
als zentral. Fiir eine Verstetigung der Ergebnisse ist eine
enge hochschulinterne Zusammenarbeit unabdingbar. Dies
betrifft die frithzeitige Information der Studierenden in den
Orientierungswochen sowie Verweise auf Angebote und
Ansprechpartner zum Thema Existenzgriindung durch Pro-
fessoren, Incoming-Koordinatoren und Beratungsstellen.
Mitarbeiter der Grindungsbiiros und International Offices
missen dafiir zu aufenthaltsrechtlichen Regelungen bei
Unternehmensgriindung oder Selbstdndigkeit bei interna-
tionalen Studierenden und Absolventen geschult sein. Die
Kooperation mit regionalen Griinderzentren soll ausgebaut
werden, um die Griinderszene aufierhalb der Hochschu-

le sowie andere regionale Akteure, wie Beratungsstellen,
Forderer und Ausldanderbehorden, fiir die neue Zielgruppe
zu sensibilisieren.

Durchgefiihrt von: Hochschule Stralsund, Hochschule Worms

An das Thema Existenzgriindung sollte langfristig
herangefiihrt werden, um fiir die erforderlichen
Kompetenzen zu sensibilisieren und bei Defiziten
zu beraten (z.B. rechtliche und konzeptionelle
Fragen, Sprache).

Best-Practice-Beispiele sind geeignet, um interna-
tionale Studierende fiir Existenzgriindungen zu
begeistern.

Niederschwellige Angebote sollten auch in engli-
scher Sprache unterbreitet werden.

Ein enger Kontakt zu Grindungswilligen mittels
Beratung und interaktiver Workshops ist herzu-
stellen.

Die internationalen Studierenden wachsen tiber
Tandems mit einem einheimischen Partner leich-
ter in das deutsche Griindungsumfeld hinein.
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Die zweisprachige Informationsbroschiire soll internatio-
nale Studierende, Promovierende und Absolventen nach
Abschluss ihrer akademischen Ausbildung beim Ubergang
vom Studium in den Beruf unterstiitzen. Dazu werden die
wichtigsten regionalen Ansprechpartner mit den zentralen
Informationen ihrer Institutionen gesammelt abgebildet.
Aufgefiihrt werden relevante arbeits- und aufenthaltsrecht-
liche sowie sozialversicherungsbezogene Hinweise. Fiir die
Broschiire wurden die tibersichtlichen Illustrierungen und
aktuellen Daten von ,Make it in Germany“ zur Verfiigung
gestellt, ein Online-Portal fiir internationale Fachkréafte

mit wichtigen Informationen zum Leben und Arbeiten in
Deutschland. Der Riickgriff auf solche bereits vorhandenen
berufsspezifischen Inhalte schont Ressourcen. Durch den
regelmifiigen Abgleich der dort verfiigbaren Informatio-
nen kénnen Anderungen im Arbeits- und Aufenthaltsrecht
unkompliziert aktualisiert werden. In der Publikation
werden des Weiteren regionale und tiberregionale Job-
portale aufgezeigt. Fiir Promovierende sind zusatzlich
regionale Forschungsinstitute und -gesellschaften aufge-
listet. Beratungsangebote fiir den Berufseinstieg werden
innerhalb und aufierhalb der ,,Study & Work“-Projektregion
abgebildet. Kontaktdaten und Adressen von Behorden wie
der Auslanderbehorde, des Finanzamts, der Deutschen Ren-
tenversicherung usw. werden in Form von Infoboxen und
fiir eine bessere Ubersicht zusitzlich auf einer Stadtkarte
veranschaulicht.

Sowohl hochschulinterne Netzwerkpartner, wie z.B. die Ca-
reer-Service-Stellen der beteiligten Hochschulen sowie die
Zentrale Berufsberatung (ZBB), als auch externe Netzwerk-
partner wie Agentur fiir Arbeit, Welcome Center der IHK
und Regionalpartner werden als wichtige Akteure benannt
und koénnen ihre Angebote priasentieren. Das Netzwerk
kann die Broschiire gleichfalls fiir eigene Beratungszwecke
nutzen und daruber hinaus in kommunalen Behorden, auf
Firmenkontaktmessen und auf anderen Veranstaltungen
verbreiten.

Die gemeinsame Arbeit der Netzwerkpartner an der Verof-
fentlichung und die damit einhergehende Biindelung von
regionalen Angeboten fiir die Zielgruppe hat sich positiv
auf das Netzwerk ausgewirkt, insbesondere die Sensibi-
lisierung der Akteure fiir die Zielgruppe machte grofie
Fortschritte. Die Broschiire als wesentlicher Bestandteil
der berufsspezifischen Beratung ist von Studierenden und
Netzwerkpartnern sehr gut angenommen worden.

Hauptkosten fiir die Erstellung der Broschiire entstehen
durch die Druckausgaben. Eine universitdtsinterne Stelle
fir das Layout hat den Vorteil, die Kosten fiir die grafische
Ausarbeitung erheblich zu reduzieren. Vor der redaktionel-
len Zeitplanung ist eine frithzeitige Abstimmung mit dem
Grafiker zu empfehlen.

Eine Informationsbroschiire mit spezifischen Angeboten
flir diese Zielgruppe ist nachhaltig und nutzbringend:
Berufsspezifische Angebote fiir die Region werden zusam-
mengestellt und kdnnen tiber die Projektlaufzeit verstetigt
werden. Dabei ist es empfehlenswert, die Beratungsstellen
moglichst ohne direkte Ansprechpartner darzustellen,
sodass die Kontaktdaten nicht stetig aktualisiert werden
mussen.

Die Vorlage kénnen interessierte Hochschulen nutzen und
anpassen: www.uni-ulm.de/en/io/degree-phd/students/
working-after-graduation/

Durchgefiihrt von: Universitat Ulm


http://www.uni-ulm.de/en/io/degree-phd/students/working-after-graduation/

Informationsbroschiiren fiir internationale Studierende

Im Netzwerk sollten zunichst die verantwortlichen
Stellen fiir die Freigabe von Texten, Logos, Bild-
rechten und Grafiken abgefragt und eine schriftli-
che Genehmigung eingeholt werden.

Eine frihzeitige Sammlung von themenspezifi-
schen Informationen innerhalb des Netzwerkes ist
sinnvoll.

Auf die Abfrage der Inhalte sollte die Erstellung
eines Redaktionsplans mit fester Terminierung
erfolgen.

Der Austausch im Netzwerk funktioniert dabei am
besten tiber E-Mail, da wichtige Absprachen hier-
durch schriftlich festgehalten werden kénnen.
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Internationale Studierende und Unternehmen wissen
héufig nicht viel voneinander. Filme dienen vor allem der
Steigerung der gegenseitigen Wahrnehmung in der Region
und kénnen mogliche Vorbehalte adressieren. Die authen-
tische Darstellung von internationalen Persénlichkeiten an
Hochschulen zeigt, dass diese auch iber Deutschkenntnisse
verfligen, hohe fachliche Kompetenzen besitzen, an einer
Anstellung interessiert sind und sich durchaus vorstel-

len kénnen, eine lingere Lebensphase in Deutschland zu
verbringen. Studierende oder Alumni kénnen so branchen-
und regionenspezifisch vorgestellt werden. Unternehmen
prasentieren andererseits, was aus ihrer Sicht interessante
Absolventen auszeichnet und welche Bewerbungsstandards
bestehen. KMU benétigen meist mehr Uberzeugungsarbeit,
Motivation und Unterstiitzung im Einstellungsprozess von
internationalen Studierenden. Deshalb dienen praxisnahe
Fallbeispiele als Anreiz zur Nachahmung. Filme sind zudem
vielseitig einsetzbar und mehrmals verwendbar.

Die Filmideen wurden in Jena vom International Office
entwickelt und gemeinsam mit einer Filmproduktionsfirma
umgesetzt. In Geisenheim erfolgte die Filmkonzeption und
Produktion in Kooperation der Kommunikationsabteilung
mit dem Deutschen Weininstitut. Engster Partner war in

Filmdreh des Jenaer Projekts

Jena das Welcome Center Thuringia. Dieses und weitere
wirtschaftsnahe Netzwerkpartner wie z.B. die JenaWirt-
schaft und OptoNet e. V. konnten Kontakt zu Unternehmen
vermitteln, bei denen gedreht wurde. Je nach Zielgruppe
der Filmbeitrage arbeiteten das International Office, das
Welcome Center Thuringia, die Wirtschaftsférderungsge-
sellschaft Jena mbH JenaWirtschaft, Analytik Jena AG und
die Agentur fur Arbeit Jena zusammen. Insbesondere bei
der Verbreitung der Filme nahmen alle Netzwerkakteure
eine tragende Rolle ein.

Grundsitzlich wurden die Filme von internationalen
Studierenden, Thiiringer Unternehmen, Netzwerkpartnern
und anderen Interessierten sehr gut angenommen. Die im
YouTube-Kanal eingestellten Filme wurden bis zu 900 Mal
angeschaut und auf Firmenkontaktborsen und bei 6ffent-
lichen Veranstaltungen durch die Netzwerkpartner gezeigt.
Die beteiligten Hochschulen und das Welcome Center Thu-
ringia setzten die Filme auf ihren Websites ein. Die Filme
wurden in den Hochschulzeitungen der Ernst-Abbe-Hoch-
schule Jena und im interkulturellen Studentenmagazin fir
Jena, Weimar und Erfurt beworben.

Internationale Studierende als Redakteur und Darsteller
professionell fachlich zu betreuen, erfordert mehr Aufwand.
Dies muss eingeplant werden. Es ist nicht einfach, Unter-
nehmen als Filmakteur zu finden. Die Ausrichtung am
regionalen Fachkriftebedarf bei der Auswahl der Studie-
renden ist dabei hilfreich. Zudem sollten Anforderungen
und Befiirchtungen seitens der Unternehmen beim Dreh
berticksichtigt werden (Industriespionage).

In Thiiringen wurden gezielt mehrere Hochschulstandorte
als Drehort eingebunden. Durch die Unterstitzung der
Thiiringer Hochschulen konnten mehrere internationale
Studierende als Protagonisten gewonnen werden. Damit



Fiir ein Videoprojekt suchen wir:
Internationale Geisenheim-Absolventen/-innen
in der deutschen Weinwirtschaft.

I b - “ Wen kennst Du?

® ®
©%%® Wines of
Germany

Anzeige fiir geplantes Filmprojekt in Geisenheim

werden die Filme ein interessantes und relativ zeitloses
Werbemittel fir alle Regionen und Hochschulen des
Bundeslands. Die Kurzfilme kénnen auf Veranstaltungen
gezeigt, auf der Webseite oder in Prasentationen eingebun-
den sowie auf Speichermedien weitergegeben werden.

Filme eignen sich sehr gut fiir Einfiihrungstage, Infor-
mationsmessen und weitere Events, auf denen internati-
onale Bewerber Kontakt mit den Hochschulen suchen.

Der Prozess der Filmentstehung, insbesondere des
Drehbuchs mit Studierenden, ist langwierig und hat
im Falle der Kurzfilmreihe ,Internationale Studie-
rende in Thiiringen - Studierendenportrits aus den
Bereichen: MINT, Geistes- und Wirtschaftswissen-
schaften® ca. ein Jahr in Anspruch genommen.

Die Protagonisten, die oft das erste Mal vor der Kame-
ra stehen, bendtigen eine gute Vorbereitung.

Rechtliche Bestimmungen der Auftragsvergabe miis-
sen berticksichtigt werden. Eine erneute Ausschrei-
bung ist ggf. notwendig.

Internationale Studierende fiir Thiiringen!
www.youtube.com/channel/UCHvT5C73b1wN2ud29p0I6VQ

Internationale Studierende in Thiiringen - Studierenden-
portrits aus dem Bereich MINT
www.youtube.com/watch?v=YcFjI6v6a0l

Internationale Studierende in Thiiringen - Studierenden-
portrits aus dem Bereich Geisteswissenschaften
www.youtube.com/watch?v=fvovwf7df_w

Internationale Studierende in Thiiringen - Studierenden-
portrits aus dem Bereich Wirtschaftswissenschaften
www.youtube.com/watch?v=YwZJ6TpaOuY

Wege in den Arbeitsmarkt Thiringen
www.youtube.com/watch?v=APaip_3iwTE

Durchgefiihrt von: Ernst-Abbe-Hochschule Jena, Hochschule
Geisenheim in Kooperation mit dem Deutschen Weininstitut

Die Jahreszeit und zeitliche Verfiigbarkeit der Prota-
gonisten bestimmen den Ablauf ebenso wie eventuell
notwendige Drehgenehmigungen und Offnungszei-
ten von Drehorten.

Es ist empfehlenswert, wihrend des gesamten Pro-
duktionsprozesses enge Abstimmungsschleifen mit
der Produktionsfirma zu halten und sich Vorabversi-
onen zeigen zu lassen, damit der Film den gewiinsch-
ten Zielen entspricht.


http://www.youtube.com/channel/UCHvT5C73b1wN2ud29p0I6VQ
http://www.youtube.com/watch?v=YcFjI6v6aOI
http://www.youtube.com/watch?v=fvovwf7df_w
http://www.youtube.com/watch?v=YwZJ6TpaOuY
http://www.youtube.com/watch?v=APaip_3iwTE

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Die zehn ,,Study & Work“-Projekte starteten im Juli 2015
mit dem Ziel, den Ubergang internationaler Studierender in
den Arbeitsmarkt zu unterstiitzen. Bei gleicher Zielstellung
unterscheiden sich die Projekte in den Ansédtzen und Mafi-
nahmen je nach den Bedingungen und Herausforderungen
vor Ort.

Die folgenden Projektblatter informieren tiber diese pro-
jektspezifischen Ansétze, die in der Laufzeit von den Hoch-
schulen und ihren regionalen Netzwerkpartnern entwickelt
wurden. Sie geben auch einen Uberblick dariiber, unter
welchen hochschulbezogenen und regionalen Rahmenbe-
dingungen die ,Study & Work“-Ansitze umgesetzt wurden.
Es finden sich zudem die konkreten Ansprechpartner vor
Ort, um sich bei Interesse zu informieren.

®

STIFTERVERBAND

BILDUNG. .
WISSENSCHAFT. -

INMOVATI 0%

Projektleiterinnen und Projektleiter auf der Auftaktveranstaltung in Berlin

Lesehilfe
Steht fur internationale Studierende

Die Pfeile beschreiben einen Anstieg oder Riick-
gang der Bevolkerung oder der Erwerbspersonen in der
»Study & Work“-Region und dem jeweiligen Bundes-
land.

v~ Der Haken zeigt an, ob internationale Studierende
als Zielgruppe in den folgenden Strategien adressiert
werden:
Internationalisierungsstrategie der Hochschule
Fachkriftestrategie der Region
Internationalisierungsstrategie der Region

L ETT B




Kontakt

TU Chemnitz, Zentrum fiir Wissens- und Technologietransfer, Career Service

Das Projekt der TU Chemnitz hatte das Ziel, internationale Studierende und Absolventen
aus dem MINT-Bereich bei der erfolgreichen Aufnahme von Praktika und Arbeitsverhalt-
nissen zu unterstiitzen.

Julia Werner

Technische Universitdt Chemnitz
Dabei lag der Fokus auf der Sensibilisierung von Studierenden und Unternehmen. Hierzu DittesstraRe 15
wurde ein ,Kiimmerer*“ etabliert, der die Studierenden und Absolventen bedarfsorientiert 09126 Chemnitz
begleitete, zum Beispiel durch Gesprache mit relevanten Institutionen und Unternehmen. www.tu-chemnitz.de/career-
Die enge Begleitung ermdglichte ein kontinuierliches Monitoring der Prozesse — den Infor- ~ service/study-and-work/

mationszugang, die Arbeitssuche oder die Vorstellungsgespriche betreffend - und die Iden-
tifikation von Hiirden auf dem Weg vom Studienabschluss zum Arbeitsverhaltnis. Parallel Internationales Profil der
dazu wurden im Projekt die Bediirfnisse von Unternehmen erhoben und bei der Vermitt- Hochschule
lungsarbeit adressiert. Die Umsetzung des Projekts erfolgte in zwei Phasen pro Semester: Internationale Studierende

2.630 (24,8 %)
1. Phase (Information): Internationale Studierende wurden zu Themen wie dem Berufsein-
stieg in Deutschland, Bewerbungsbedingungen etc. informiert. Ferner erfolgte eine Qualifi-
zierung der internationalen Studierenden fiir die zweite Phase, die ausschliefllich Uiber ein Vollzeit: 2.603
Auswahlverfahren zugénglich war.

Top Ten der Herkunftslander

2. Phase (Bewerbung, Vermittlung): 25 Personen pro Semester wurden durch eine sehr Indien: 806
enge Begleitung (insbesondere Unterstiitzung im Bewerbungsverfahren) in versicherungs- China: 714

. . 1y . . . Pakistan: 117
pflichtige Arbeitsverhiltnisse gebracht. Zielgruppe: vorrangig Masterstudierende, kurz vor akistan

Iran: 92
dem Abschluss; Sprachniveau mindestens B1. Tiirkei: 63
Russland: 63
.. . . . . . . .. Viet 159
Langfristige Ziele des Projekts sind die Generierung von Good-Practice-Beispielen zur Ts'ihr:?.xhe Republik: 55
I ublK:
Ansprache von kleinen und mittleren Unternehmen in der Region und die systematische Brasilien: 54

Identifikation von Hiirden im Vermittlungsprozess internationaler Studierender. Syrien: 52

1.137 in 7 englischsprachi-

gen Masterstudiengdngen
12 Netzwerkpartner

Interne Partner Externe Partner Internationalisierungsstrategie: v
Internationales Universitdtszentrum der TU Chemnitz Agentur fir Arbeit Chemnitz
IHK Chemnitz
Industrieverein Sachsen 1828 e. V. Profil Chemnitz/Sachsen

Auslanderbehérde Chemnitz
Stadt Chemnitz
Wirtschaftsforderung Chemnitz
Wirtschaftsférderung Erzgebirge
Jobcenter Chemnitz

Bevélkerungsentwicklung bis 2035
22,3 % (Sachsen: 14,3 %)

Arbeitslosenquote 2016

8,2 % (Sachsen: 7,6 %)

Ml e @i Erwerbspersonenentwicklung bis

ARBEIT UND LEBEN Sachsen 2035: () 24,0 % in Sachsen
Studentenwerk Chemnitz-Zwickau Fachkraftestrategie: v/

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 6,6 %

(Sachsen 3,9 %)

Anteil internationale Studierende
15,3 % (Sachsen)


http://www.tu-chemnitz.de/career-service/study-and-work/
http://www.tu-chemnitz.de/career-service/study-and-work/
http://www.tu-chemnitz.de/career-service/study-and-work/

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Brandenburgische Technische Universitit Cottbus-Senftenberg,
International Relations Office

Ziele, wie die Nachfrage der Unternehmen und das Angebot der Absolventen abzustimmen,
auf die Arbeitswelt Deutschland vorzubereiten sowie Erfahrungen von Unternehmen mit
internationalen Arbeitnehmern zu steigern, wurden wie folgt adressiert:

1. Erweiterung des Recruitings internationaler Studierender: Alumni warben mittels
Testimonial-Beitrag fiir das Studium mit spaterem Arbeitsmarkteinstieg in der Region.
Daregionaler Fachkriftebedarf vor allem im mittleren Segment liegt, stand das Dua-
le Studium und der grundstindige Bereich bei Besuchen an Schulen mit deutschem
Sprachdiplom (DSD) im osteuropéischen Ausland im Vordergrund.

2. Nachhaltige Steigerung des Studienerfolgs internationaler Studierender: Interviews zur
Qualitit bestehender Beratungsangebote wurden durchgefiihrt. Die Ergebnisse zeigten,
dass viele der implementierten Angebote bereits gut funktionieren. Dennoch fiel es
internationalen Studierenden oft schwer, ihre Probleme darzustellen; die Fachsprache
stellte oft noch eine Herausforderung dar und private Sorgen wirken sich negativim
Studium aus. Ein entwickelter Mafnahmenkatalog sollte die bestehenden Angebote
ausdifferenzieren und die verschiedenen Akteure stirker verzahnen.

3. Netzwerkaufbau und Férderung der Willkommenskultur: Regionale Wirtschaftsver-
binde, Vertreter der Stidte und Unternehmen der Region trafen sich regelmaflig zum
Austausch iber Beschiftigung internationaler Arbeitskrifte. Ergianzt wurden die Treffen
durch fachlichen Experten-Input sowie die Vorstellung von Good-Practice-Beispielen.
Eine Wanderausstellung prasentierte BTU-Alumni im Portrit und ihre Beweggriinde fiir
einen Berufsstart in der Region.

4. Berufssprachliche Qualifizierung internationaler Studierender im letzten Studiendrittel:
Personliche Strategien, um den zukiinftigen Arbeitgeber durch ein gut strukturiertes
Profil sowie durch Selbstprasentation zu tiberzeugen, wurden entwickelt und auf die
deutsche Arbeitswelt vorbereitet.

5. Sensibilisierung der Betriebe fiir das Potenzial internationaler Arbeitskrafte: Durch
interkulturelles Training wurden die Betreuer von internationalen Praktikanten fiir den
konstruktiven Umgang mit Diversitét sensibilisiert. Wahrend der Firmenkontaktmessen
an der BTU erhielten internationale Studierende die Moglichkeit zum Austausch.

13 Netzwerkpartner

Interne Partner Stadt Cottbus | GB II - Birgerservice/Auslianderbe-
Career Center hérde
Stabstelle Kommunikation und Marketing Landkreis Oberspreewald-Lausitz | Auslinderbehérde
Abteilung Lehre und Studium Wirtschaftsinitiative Lausitz e. V. (Wil)

LEAG - Abteilung Personal/Strategie
Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH
Agentur fir Arbeit Cottbus

Industrie- und Handelskammer Cottbus

Externe Partner
Stadt Cottbus | der Oberbiirgermeister und Integrations-
beauftragter

; X Unternehmensverband Berlin-Brandenburg
Landkreis Oberspreewald-Lausitz

Kontakt

Dr. Bruna Leuner
Brandenburgische Technische Uni-
versitat Cottbus-Senftenberg
Platz der Deutschen Einheit

03046 Cottbus

www.b-tu.de/international/
incomings/studium-beenden/
projekt-golus

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

1.862 (24 %)

Vollzeit: 1.768

Top Ten der Herkunftslander
China: 222
Indien: 125
Polen: 98
Nigeria: 96
Tiirkei: 86
Russland: 88
Jemen: 85
Syrien: 77
Iran: 71
Marokko: 61

656 in 4 englischsprachi-
gen Studiengédngen

Internationalisierungsstrategie: v

Profil der Region Spree-
NeiRe/Brandenburg
Bevélkerungsentwicklung bis 2035
25,6 % (Brandenburg 6,7 %)
Arbeitslosenquote 2016
8,1 % (Brandenburg: 9,0 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 21,5 % in Brandenburg

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 4,0 % (Branden-
burg: 3,5%)

Anteil internationale Studierende
15,8 % (Brandenburg)
Internationalisierungsstrategie: v


http://www.b-tu.de/international/incomings/studium-beenden/projekt-golus

Technische Universitiat Dresden, Career Service
Die Projektaktivititen wurden in drei Aktionsfeldern realisiert.

Aktionsfeld , Arbeitgeber”: Regionale Unternehmen wurden fiir den Einsatz internationa-
ler Mitarbeiter sensibilisiert. In Workshops auf regionalen Messen wurden die internati-
onalen Bewerber der Region vorgestellt und aufenthaltsrechtliche Bestimmungen sowie
Informations- und Unterstiitzungsmoglichkeiten fiir Unternehmen thematisiert. Intensiv
unterstiitzt wurde der Career Service durch Netzwerkpartner, die Erfahrungen der eigenen
Internationalisierungsaktivitdten aus Unternehmenssicht weitergeben konnten.

Aktionsfeld ,Arbeitsmarkt®: Ziel war es, Potenziale und Surplus internationaler Studieren-
der sichtbar zu machen. Gelegenheit hierfiir bot der 2. Aktionstag ,Arbeiten in Deutsch-
land“ an der TU Dresden mit einem umfangreichen Vortragsprogramm und Networking-
Moglichkeiten. Die Vortrige thematisierten den Arbeitsmarkt Sachsen, die Vorstellung
der DRESDEN-concept e. V. - Wissenschaftslandschaft in Dresden sowie Informationen
zur Unterstlitzung bei Unternehmensgriindungen. Danach konnten Kontakte gekniipft
werden. Zudem wurden regionale Branchenveranstaltungen genutzt, um den internatio-
nalen Studierenden Jobeinstiegs- und Netzwerkmoglichkeiten aufzuzeigen und Kontakte
fir die Projektarbeit aufzubauen. Die Beteiligung am Gemeinschaftsstand ,Willkommen in
Sachsen“ des IQ-Netzwerks Sachsen wihrend der Messe ,KarriereStart“ in Dresden erwies
sich daftir als sehr wertvoll.

Aktionsfeld ,Internationale Studierende“: Studentische Bewerbungs-Coaches unterstiitzten
mit individueller Beratung zum Bewerbungsprozess fiir Jobs und Praktika durch Vermitt-
lung von Suchstrategien, Vorbereitung auf Jobmessen, Bewerbungsmappen-Checks, Trai-
nings fir Vorstellungsgesprache sowie die Vermittlung weiterfiihrender Kontakte. Flankiert
wurde das Beratungsangebot von Workshops zum Berufseinstieg und zu Schliisselkompe-
tenzen. Auch in das Aktionsfeld konnten Netzwerkpartner mit ihren Beratungsangeboten
eingebunden werden.

16 Netzwerkpartner

Externe Partner
Hochschule fiir Technik und Wirtschaft (HTW) Dresden
Abteilung Staatsangehorigkeits- und Ausldnderangele-
genheiten der Stadt Dresden
Agentur fiir Arbeit Dresden - Akademikerberatung
DRESDEN-concept e. V.
Bundesverband mittelstdndische Wirtschaft e. V. -
BVMW Wirtschaftsregion Dresden
Silicon Saxony Management GmbH/Silicon Saxony e. V.
Amt fir Wirtschaftsforderung Dresden
T-Systems Multimedia Solutions GmbH
Push your Career Bewerbungsberatung
HTS Hoch Technologie Systeme GmbH
Procter & Gamble Manufacturing GmbH -
Rothenkirchen
Bonding Studenteninitiative e. V.
pro Dresdene. V.

Interne Partner
Akademisches Auslandsamt
Studentenrat
Dezernat Forschung
Welcome Center von DRESDEN-concept e. V.
und TU Dresden
Referenten Internationales der fiinf Bereiche
Lehrzentrum Sprachen und Kulturrdume (LSK)
Studienerfolgsprojekte
Graduiertenakademie
Drittmittelverwaltung

Kontakt

; A

Birgit Brand

Technische Universitat Dresden
Strehlener StraRe 24

01062 Dresden

www.tu-dresden.de/karriere/
berufseinstieg/semesterpro-
gramm/BENEFIT

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

4.781 (14,6 %)

Vollzeit: 3.630

Top Ten der Herkunftslander
China: 1.288
Indien: 244
Russland: 242
Vietnam: 174
Ukraine: 167
Italien: 129
Frankreich: 124
Polen: 114
Syrien: 104
Bulgarien: 102

656 in 14 englischsprachi-
gen Studiengdngen

Internationalisierungsstrategie:

Profil der Region Dresden/
Sachsen
Bevélkerungsentwicklung bis 2035:
1% (Sachsen: 14,30 %)
Arbeitslosenquote 2016:
7,3 % (Sachsen: 7,6 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 24,0 % in Sachsen
Fachkréftestrategie:

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 6,8 % (Sachsen
3,9%)

Anteil internationale Studierende:
15,3 % (Sachsen)


http://www.tu-dresden.de/karriere/�berufseinstieg/semesterpro-gramm/BENEFIT
http://www.tu-dresden.de/karriere/�berufseinstieg/semesterpro-gramm/BENEFIT
http://www.tu-dresden.de/karriere/�berufseinstieg/semesterpro-gramm/BENEFIT
http://www.tu-dresden.de/karriere/�berufseinstieg/semesterpro-gramm/BENEFIT

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

TU Bergakademie Freiberg, Career Center

Strategisches Ziel des ,,Study & Work“-Projekts MiMSaxony — Make it in Mittelsachsen war
es, ein auf den Landkreis Mittelsachsen fokussiertes Netzwerk zwischen Hochschulen, Un-
ternehmen und Institutionen der Regionalentwicklung zur Gestaltung und Umsetzung von
Mafdnahmen, die die regionale Arbeitsmarktintegration von internationalen Studierenden
und Absolventen férdern, aufzubauen und zu etablieren. Im Projektfokus fiir die internati-
onalen Studierenden der TU Bergakademie Freiberg und der kooperierenden Hochschule
Mittweida standen der erfolgreiche Studienabschluss und der erleichterte Arbeitsmarktzu-
gang sowie Berufseinstieg in regionale Unternehmen. Zudem wurden die mittelsachsischen
Unternehmen fiir das Potenzial hoch qualifizierter internationaler Fachkrifte sensibilisiert
und bei deren Gewinnung unterstiitzt.

Folgende Projektaktivititen unterstiitzten die Zielsetzungen:

Ziel 1
Verbesserung der deutschen Fachsprachenfihigkeit
drei neu konzipierte berufsorientierende Deutsch-Sprachkurse in verschiedenen Niveaustufen

Ziel 2:
Kontakte und Einbindung in die regionale Arbeitswelt und kulturelle Sensibilisierung
Internationalisierung der Karrieremesse ORTE mit neu entwickelten Angeboten (eng-
lischsprachige Guided Tour, vorbereitende Workshops mit Bewerbungstraining, eng-
lischsprachige Karrierevortrage im Rahmenprogramm)
Praxistage mit internen Netzwerkpartern und regionalen Industriepartnern (u. a. mit
Unternehmensbesichtigungen, Vortrigen zu Kompetenzen und Perspektiven auf dem
deutschen Arbeitsmarkt und Karrierecoachings)
Patenprogramm mit regionalen Industriepartnern

Ziel 3:
Kompetenzentwicklung und Wissenserweiterung zum Berufseinstieg
Workshops, Coachings und individuelle Bewerbungsmappenchecks zur Férderung der
Bewerbungskompetenzen internationaler Studierender

9 Netzwerkpartner

Interne Partner Externe Partner
Internationales Universitdtszentrum (IUZ) Hochschule Mittweida - University of Applied Sciences
Alumni-Netzwerk FAN Agentur fir Arbeit Freiberg
Grundernetzwerk SAXEED Industrie- und Handelskammer Chemnitz/Region

Mittelsachsen

Landkreis Mittelsachsen (Wirtschaftsférderung, Aus-
ldnderbehérde)

Stadtverwaltung Freiberg (Wirtschaftsférderung)
Stadtverwaltung Mittweida

Kontakt

—y

Dr. Kristina Wopat
Technische Universitat
Bergakademie Freiberg

AkademiestraRe 6
09599 Freiberg

tu-freiberg.de/career-center/
mimsaxony

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

996 (22,1 %)

Vollzeit: 996

Top Ten der Herkunftslander
China: 235
Russland: 116
Iran: 70
Indien: 55
Kenia: 50
Mongolei: 45
Pakistan: 39
Ukraine: 37
Chile: 35
Vietnam: 34

348 in 7 englischsprachi-
gen Studiengdngen

Internationalisierungsstrategie: v

Profil Mittelsachsen/Sachsen
Bevélkerungsentwicklung bis 2035:
21,6 % (Sachsen: 14,3 %)
Arbeitslosenquote 2016:
6,9 % (Sachsen: 7,6 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 24,0 % in Sachsen
Fachkraftestrategie: v

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 6,8 % (Sachsen
3,9%)

Anteil internationale Studierende:
15,3 % (Sachsen)


http://www.tu-freiberg.de/career-center/mimsaxony

Hochschule Geisenheim University, Abteilung Kommunikation

Die Stadt Geisenheim hat kiirzlich den Status ,,Hochschulstadt” erhalten. Die Studierenden
sind jedoch in erster Linie mit den Angeboten des Hochschulcampus verbunden und neh-
men nur selten die Angebote des gesellschaftlichen Lebens innerhalb der Region und der
Stadt wahr. Zudem scheint die Bevolkerung der Stadt wenig Kenntnis iber die Anwesen-
heit einer wachsenden Zahl internationaler Studierender an der Hochschule Geisenheim
University zu haben. Eine verbesserte Wahrnehmung und ein intensiveres Miteinander
konnten die soziale Integration internationaler Studierender nachhaltig férdern und deren
Bleibeabsichten erhohen. Das Projekt in Geisenheim fufite auf einer bereits bestehenden
breiten Palette an MafRnahmen fiir internationale Studierende, welche durch das Internati-
onal Office und den Career Service der Hochschule angeboten werden.

Es ergab sich die Moglichkeit, die bestehenden Mafinahmen durch kommunikative und
offentlichkeitswirksame Instrumente zu begleiten und runde Tische zur Vernetzung der
Akteure in der Region zu etablieren. Folgende Projektmodule standen im Mittelpunkt:

Medienprojekte: Video-Portrits internationaler Absolventen aus aller Welt in Zusammen-
arbeit mit einem offentlichkeitswirksamen Kooperationsparter, Aktionen der internationa-
len Studierenden auf 6ffentlichen Veranstaltungen der Region und Mitwirken internatio-
naler Studierender bei der Regionalentwicklung Rheingau.

Presse- und Offentlichkeitsarbeit rund um das Thema der Standortsicherung u. a. iiber
Netzwerkarbeit in regionalen Unternehmer- und Politikernetzwerken, regelméfige Verof-
fentlichungen in den Campus-Medien, Sozialen Medien und regionalen Zeitungen.

Messereprasentanz: Unternehmen starkten ihren Messeauftritt und Betreuung von Messe-
delegationen mit internationalen Nachwuchsfachkréften (Fach- und Fremdsprachenkom-
petenz). Bewerbung bei den Unternehmen erfolgte standardisiert tiber Einfithrung eines
anonymisierten Lebenslaufs, dem ,,Geisenheimer Jobprofil*

Runde Tische: Der Aufbau einer regelméafligen Kommunikationsplattform fiir die Sensibi-
lisierung der Region fiir die Verdnderung durch den demografischen Wandel war zentral.
Partner aus dem sozialen, politischen und dem fachlichen Umfeld der Hochschule Geisen-
heim University nahmen daran teil. Wichtig war dabei auch die Einbindung von internen
Netzwerkpartnern der Hochschule Geisenheim University.

36 Netzwerkpartner, 8 Kernnetzwerkpartner

Interne Partner Externe Partner

Prasidium

Career Service

International Office

Allgemeiner Studierendenausschuss (AStA)
Sprachenzentrum

Vereinigung Ehemaliger Geisenheimer (VEG) -
Geisenheim Alumni Association e. V.
Praktikumsverantwortliche (Vorpraktikum, Berufsprak-
tisches Semester)

Studiengangsleiter, Professoren, Dozenten

Hochschulstadt Geisenheim

Geisenheimer Aktivgruppe (GAG)

Industrie- und Handelskammer Wiesbaden
Regionaldirektion Hessen der Bundesagentur fiir Arbeit
(Wiesbaden)

Ausldnderbehérde Rheingau-Taunus

Rheingau-Taunus Kultur und Tourismusverband (RTKT)
Rheingauer Weinbauverband e. V.

Bund Deutscher Oenologen e. V. (BDO)

Kontakt

Angela Diermeyer
Hochschule Geisenheim University
Von-Lade-StraRe 1
65366 Geisenheim

www.hs-geisenheim.de/internati-
onal/study-work.html

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

173 (11,9 %)

Vollzeit: 173

Top Ten der Herkunftslander
Italien: 40
Osterreich: 26
China: 13
Armenien: 9
Russland: 8
Luxemburg: 7
Georgien: 7

Schweiz: 6
Frankreich: 6
USA: 5

84 in 3 englischsprachigen
Studiengdngen

Profil Rheingau-Taunus/Hessen
Bevélkerungsentwicklung bis 2035
3,3% (Hessen: 1,6%)

Arbeitslosenquote 2016

5,0% (Hessen: 5,4 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 0,4 % (Hessen 8,2%)
Fachkraftestrategie:

Internationalisierung
Auslédnderanteil: 8,4 % (Hessen
15,1%)

Anteil internationale Studierende
13,9 % (Hessen)


http://www.hs-geisenheim.de/internati-onal/study-work.html
http://www.hs-geisenheim.de/internati-onal/study-work.html
http://www.hs-geisenheim.de/internati-onal/study-work.html

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Ernst-Abbe-Hochschule Jena, Akademisches Auslandsamt

Im Projekt ,,STAY - Studieren. Arbeiten. Leben in Thiiringen“ stand die Sensibilisierung von
Thiiringer Unternehmen und internationalen Studierenden im Vordergrund. Bei beiden
Gruppen sollte die Wahrnehmung der jeweils anderen Gruppe gesteigert werden. Um dies
zu erreichen, wurden mehrere Kurzfilme gedreht, die jeweils eine der beiden Zielgruppen
adressieren. Im Film ,Wege in den Arbeitsmarkt Thiiringen“ (2015) gaben Akteure des
regionalen Arbeitsmarkts Informationen zu Schliisselqualifikationen und Voraussetzungen
speziell fiir internationale Bewerber. Mit dem Animationsfilm ,Internationale Studierende
ftr Thiringen!“ (2015) mochte das Projekt Studierende und Studieninteressierte in
Thiiringen willkommen heiflen und ihre Bedeutung fiir das Bundesland hervorheben. Um
die Potenziale von internationalen Studierenden aufzuzeigen, wurde die Kurzfilmreihe
snternationale Studierende in Thiiringen - Studierendenportrits aus den Bereichen MINT,
Geistes- und Wirtschaftswissenschaften“ (2016) produziert. In drei Filmen kommen insge-
samt zehn Studierende zu Wort und berichten tiber ihre Qualifikationen, Kompetenzen und
interkulturellen Erfahrungen.

Einen weiteren Schwerpunkt bildeten die exemplarischen Fachtutorien, die internationale
Studierende der Ernst-Abbe-Hochschule und der Friedrich-Schiller-Universitit Jena auf
dem Weg zum Studienerfolg begleiten. Die Veranstaltungsreihe , Triff Dein Unternehmen*®
brachte internationale Studierende und engagierte Thiiringer Unternehmen in den Dialog.
Gleichzeitig wurden internationale Studierende durch weitere Mafinahmen wie z. B. Infor-
mationsveranstaltungen und Workshops zu Berufsfeldern und zur Erstellung von Bewer-
bungsunterlagen auf den Einstieg in den Arbeitsmarkt vorbereitet und auf Thiiringen als
Standort aufmerksam gemacht. Die Projektfortschritte wurden im Weblog des Projekts fiir
alle Interessenten transparent dokumentiert und bieten Raum fiir Kommentare und direk-
tes Feedback. Ausgehend von der EAH Jena wurden Mafnahmen entwickelt, von denen alle
interessierten Thiringer Hochschulen profitieren.

Die Sensibilisierungskampagne verfolgte die Ziele, Hiirden und Angste abzubauen, die Wahr-
nehmung der internationalen Studierenden und Absolventen auf dem regionalen Arbeits-
markt zu erhdhen, Hinweise und Hilfestellung zu Bewerbungsmodalititen zu geben sowie die
Inanspruchnahme bereits bestehender Beratungs- und Betreuungsangebote zu verstarken.

14 Netzwerkpartner

Friedrich-Schiller-Universitat Jena
Welcome Center Thuringia
Wirtschaftsforderungsgesellschaft Jena

Interne Partner
Prorektor fur Studium und Lehre
International Office
ServiceZentrum Studium und Studienberatung
Fachbereich SciTec
Fachbereich Elektro- und Informationstechnik
Fachbereich Medizintechnik und Biotechnologie
Fachschaftsrat Medizintechnik

Die strategischen Partner:
Analytik Jena
Carl Zeiss SMS GmbH
IWT - Institut der Wirtschaft Thiringens GmbH
OptoNet e. V.

Die am Projekt interessierten Hochschulen:
Bauhaus-Universitat Weimar
Fachhochschule Erfurt
Fachhochschule Schmalkalden
Hochschule Nordhausen
Technische Universitat Ilmenau

Externe Partner

Die Projektgruppe:
Bildungswerk der Thiringer Wirtschaft e. V.
Bundesagentur fiir Arbeit/Agentur fiir Arbeit Jena

Kontakt

Ekaterina Maruk
Ernst-Abbe-Hochschule Jena
Carl-Zeiss-Promenade 2
07745 Jena

www.eah-jena.de/fhj/fhjena/
de/international/International-
Studierende/stay-studieren-arbei-
ten-leben-in-thueringen/

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

718 (16,0 %)

Vollzeit: 706

Top Ten der Herkunftslander
Indien: 275
Indonesien: 60
China: 46

Marokko: 29

Tirkei: 24

Russland: 22
Ukraine: 19
Iran: 19
Syrien: 17
Kamerun: 13

320 in 1 englischsprachi-
gen Studiengang

Internationalisierungsstrategie:

Profil Jena/ Thiiringen
Bevélkerungsentwicklung bis 2035
6,4 % (Thiringen: 18,9%)
Arbeitslosenquote 2016
6,5% (Tharingen: 6,9 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 31,8% in Thiringen
Fachkraftestrategie:

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 7,2 % (Thiiringen
3,5%)

Anteil internationale Studierende
13,1% (Thiringen)
Internationalisierungsstrategie:


http://www.eah-jena.de/fhj/fhjena/de/international/international-Studierende/stay-studieren-arbeiten-leben-in-thueringen/

Universitdt Passau, Abteilung Internationales und Studierendenservice

Der iStudi-Coach wurde im Rahmen von ,,Study & Work* als zentrale Ansprechperson fir
internationale Vollzeitstudierende - sogenannte iStudis - an der Universitit Passau etab-
liert. Der iStudi-Coach unterstiitzte und beriet die Zielgruppe individuell bei der Berufsori-
entierung und Stellensuche sowie zu Studium, Leben und Arbeiten in Passau. Zentral fiir
den Erfolg sind die hohe Verweiskompetenz sowie die Vernetzung innerhalb und aufierhalb
der Universitit.

Zudem wurde der iStudi-Pass, ein Berufsorientierungsprogramm fiir internationale Studie-
rende entwickelt. Der iStudi-Coach organisierte und koordinierte dieses Programm und bot
gemeinsam mit den Netzwerkpartnern die entsprechenden Veranstaltungen an. Im iStudi-
Pass dokumentierten die Teilnehmenden mit Stempel und Unterschrift ihre Aktivititen aus
sechs verschiedenen Modulen, die sie auf ihrem Weg in den Berufseinstieg absolvieren. Die
Module orientierten sich an den Gesamtzielen der Initiative ,Study & Work® und beinhalte-
ten Bewerbungskompetenz, Praxiskontakt, interkulturelle Kompetenz, soziale Integration,
Studienerfolg und Deutschkenntnisse. Aktivititen waren zum Beispiel Workshops zu inter-
kulturellen Fragestellungen im Beruf oder Bewerbungsgestaltung, Messebesuche sowie
Unternehmensbesichtigungen. Abschliefiend erhielten die Studierenden ein Zertifikat, das
sie ihren Bewerbungen beilegen kénnen. Somit motivierte der iStudi-Pass, sich friithzeitig
auf den Berufseinstieg vorzubereiten, macht das entsprechende Angebot fiir die Zielgruppe
sichtbar und schafft Transparenz fiir zukiinftige Arbeitgeber.

Ziel war es, eine zunehmende Zahl internationaler Vollzeitstudierender (Sommersemester
2015 bis Wintersemester 2016/17 + 34 %) engmaschig wihrend ihres Studiums und beim
Ubergang in den Beruf zu betreuen. Durch die systematische Beriicksichtigung der Ziel-
gruppe sollten die Rahmenbedingung, ihr Studienerfolg und ihre Zufriedenheit verbessert
werden.

Die Sensibilisierung des regionalen Arbeitsmarkts fiir internationale Bewerber und ihre
bessere Integration in den regionalen Arbeitsmarkt wurde angestrebt. Aktuelle Erfolgs-
beispiele von internationalen Kandidaten aus der Universitit Passau weisen bereits einen
positiven Entwicklungstrend auf.

16 Netzwerkpartner, 10 Kernnetzwerkpartner

Interne Partner Deutsch-Spanische Gesellschaft in Passau e. V. (DSG)
Transferzentrum Industrie- und Handelskammer Niederbayern in Passau
Sprachenzentrum ICUnet.ag
Studienberatung und Psychologische Beratung kuwi netzwerk international e. V.

Kommunikation und Marketing Micro-Epsilon Messtechnik GmbH & Co. KG
Akademisches Auslandsamt msg systems AG
Willkommensdienstleistungen und Neuburger Gesprachskreis
Forschungsmobilitat ONE LOGIC GmbH
Career Service Stadt Passau
Zentrum fir Schlisselkompetenzen Wirtschaftsforum der Region Passau

ZF Friedrichshafen AG

Studentenwerk Niederbayern/Oberpfalz

(R R AEGEE-Passau e. V.

AlumniClub - Ehemaligenverein der Universitdt Passau e. V.
Bundesagentur fiir Arbeit Passau

4process AG
crealytics GmbH

Kontakt

Luise Haack

Universitat Passau

94030 Passau
www.uni-passau.de/istudi

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

1.208 (10,3 %)

Vollzeit: 880

Top Ten der Herkunftslander
Ostereich: 171
Indien: 95
Russland: 78
China: 73
Italien: 64
Frankreich: 63
Tunesien/Ungarn: 41
Tschechische Republik: 41
Tiirkei/Ukraine: 35
Rumanien/Spanien: 30

245 in 4 englischsprachigen
Studiengidngen

Internationalisierungsstrategie: v

Profil Stadt und Landkreis
Passau/Bayern
Bevélkerungsentwicklung bis 2035
1,4% (Bayern: 1,8%)
Arbeitslosenquote 2016
4,4% (Bayern: 3,8 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 4,9% in Bayern

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 7,1 % (Bayern
12,3 %)

Anteil internationale Studierende
12,0 % (Bayern)


http://www.uni-passau.de/istudi

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Hochschule Stralsund, Stabsstelle International Affairs

Der Schwerpunkt des Projekts lag auf der Beratung internationaler Studierender und

auf der Vermittlung von berufsrelevanten Kompetenzen und Informationen zum Thema
Berufseinstieg in Deutschland. Anhand einer Analyse der studentischen Bedarfe wurden
die Beratungsangebote und Programme spezifiziert, in welchen 120 bis 160 Studierende

in unterschiedlichen Veranstaltungen informiert und qualifiziert werden. Den internatio-
nalen Studierenden stand eine Beratungsstelle an der Hochschule Stralsund sowie mobile
Beratung an den Standorten Greifswald und Neubrandenburg zur Verfiigung. Bis zu acht
Personen wurden pro Jahr im Rahmen eines einjahrigen Intensivprogramms begleitet. Das
Intensivprogramm beinhaltete folgende Trainingsmodule:

DD U1 W N =

. Bewerben und Arbeiten in Deutschland
. Interkulturelles Training (Gepflogenheiten der Berufswelt)
. Rhetorik und Prasentation

. Strategisches Netzwerkmanagement

. Einfithrung in das Projektmanagement
. Workshops zum Thema Existenzgriindung (als erginzendes Modul fir Interessierte)

Flankierend fanden folgende Mafinahmen statt: individuelle Coachings, Kontaktanbah-
nung zu Unternehmen sowie Informationsveranstaltungen und Exkursionen zu regionalen
Unternehmen. Fiir die erfolgreiche Teilnahme wurden Zertifikate ausgestellt. Adressiert

wird eine ganze Region (Dreieck Stralsund, Greifswald und Neubrandenburg) tiberwiegend
in den MINT-Fachrichtungen. Das Vorhaben wurde in enger Zusammenarbeit mit regiona-
len Netzwerkpartnern umgesetzt. Neben den regelmafligen Netzwerktreffen fand der Infor-

mationsaustausch Gber einen E-Mail-Verteiler sowie im bi- oder trilateralen Format statt.

21 Netzwerkpartner, 15 Kernnetzwerkpartner

Interne Partner

Stabsstelle Transfer und Kooperation

International Office (Studien- und Prifungsangelegen-
heiten und Internationales)

Professoren und Studiengangs-Koordinatoren
Hochschul-Ideenwettbewerb

Studentische Initiative International Event Point
KarriereStartMentoring M-V

Familiencenter

Externe Partner

Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald

Agentur fir Arbeit Greifswald

Agentur fiir Arbeit Stralsund

Friedrich-Loeffler-Institut (FLI) - Bundesforschungsinstitut
fur Tiergesundheit

Hansestadt Stralsund

Hochschule Neubrandenburg

Hochschule Wismar

Industrie- und Handelskammer Neubrandenburg fiir
das ostliche Mecklenburg-Vorpommern

Industrie- und Handelskammer zu Rostock

1Q Netzwerk Mecklenburg-Vorpommern (migra e. V.)
Landkreis Vorpommern-Greifswald

Landkreis Vorpommern-Riigen

Leibniz-Institut fiir Plasmaforschung und Technologie
e. V. (INP Greifswald)

Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP)

Steinbeis Forschungszentrum Institut fir Ressourcen-
Entwicklung

Stralsunder Mittelstandsvereinigung e. V.
Stundentische Griindungsinitiative Grindungswerft e. V.
Universitats- und Hansestadt Greifswald
Unternehmensnetzwerk ,,Zukunftsmacher MV*
Wirtschaftsfordergesellschaft Vorpommern mbH
(WFG)

WITENO GmbH, Wissenschafts + Technologiepark
Nord°Ost°

Kontakt

Anna Gatzke

Hochschule Stralsund
Zur Schwedenschanze 15
18435 Stralsund

www.fh-stralsund.de/interna-
tional/study-amp-cowork-in-
vorpommern

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

148 (6,7 %)

Vollzeit: 63

Top Ten der Herkunftslander
China: 37
Spanien: 16
Bangladesch: 12
Tirkei: 12
Polen: 9
Russland: 6
Frankreich: 5
Indonesien: 5
Paldst. Gebiete: 5
Ukraine/Argentinien: 4

66 in 3 englischsprachigen
Studiengdngen

Internationalisierungsstrategie:

Profil Vorpommern/
Mecklenburg-Vorpommern
Bevélkerungsentwicklung bis 2035

17,0 % Vorp. Rigen,

18,1% Vorp. Greifswald
(M-V: 16,1%)
Arbeitslosenquote 2016
10,3 % (M-V: 7,6 %), 12,4 % Vorp.
Riigen und Vorp. Greifswald
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 31,3%in M-V
Fachkraftestrategie:

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 3,1% Vorp. Riigen
3,8 % VP Greifswald (M-V 2,9 %)
Anteil internationale Studierende:
8,1% (M-V)


http://www.fh-stralsund.de/interna-tional/study-amp-cowork-in-vorpommernInternationales
http://www.fh-stralsund.de/interna-tional/study-amp-cowork-in-vorpommernInternationales
http://www.fh-stralsund.de/interna-tional/study-amp-cowork-in-vorpommernInternationales
http://www.fh-stralsund.de/interna-tional/study-amp-cowork-in-vorpommernInternationales

Kontakt

Universitat Ulm, DEZ II-3 Internationale Angelegenheiten, International Office

Es wurden folgende Mafinahmen angeboten:

Speziell zugeschnittene Workshop-Angebote informierten tiber die Jobsuche regional und
national, die Gestaltung von Bewerbungsunterlagen, das Fithren von Vorstellungsgespra-
chen, die arbeitsrechtlichen Bedingungen und kulturelle Standards in Deutschland.

Besichtigungen von Betrieben und Forschungseinrichtungen in englischer Sprache
boten internationalen Studierenden die Méglichkeit, potenzielle Arbeitgeber in ihren
Einrichtungen kennenzulernen. Dabei fanden nicht nur Fithrungen statt, die Betriebe
informierten auch Gber Bewerbungsverfahren und freie Stellen oder Praktikumsplitze.

Direkten Kontakt zu Unternehmen ermoglichten auch Firmenkontaktmessen (z. B. Career
Day, BioChemContact). Die studentischen Initiativen als Organisatoren dieser Messen
wurden durch ein Rahmenprogramm unterstiitzt, das internationalen Studierenden
neben Vortrigen zur Arbeitsplatzsuche in Deutschland auch kostenlose Bewerbungs-
mappenchecks und kostenlose Bewerbungsfotos bot.

Internationale Studierende wurden zusitzlich individuell beraten. Auf Anfrage waren
Bewerbungsmappenchecks in englischer Sprache moglich sowie Beratungen zu Deutsch-
kursen, zu Arbeitgebern in der Region, zu offenen Stellen und der Arbeitsplatz- und
Praktikumssuche in Deutschland generell.

Von den Netzwerkpartnern wurde eine deutsch-englischsprachige Info-Broschiire
entwickelt, die internationalen Studierenden, Absolventen und Promovierenden als

Orientierungshilfe dient.

Dr. Florian Bédecker
Universitat Ulm
Albert-Einstein-Allee 5
89069 Ulm

www.uni-ulm.de/io/info
/projekte/study-and-work

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

= 1.429 (13,6 %)

Vollzeit: 1.429

Top Ten der Herkunftslander
China: 184
Tirkei: 152
Indien: 90

Italien: 63
Russland: 61
Israel: 60
Agypten: 53
Iran: 52

Osterreich: 45

Syrien: 37

Diese Angebote wurden jedes Semester in einem institutionentibergreifenden Veran-
staltungsverzeichnis in gedruckter und elektronischer Form veréffentlicht und von den
Netzpartnern beworben.

455 in 12 englischsprachi-
gen Studiengdngen

Profil der Region Donau-Iller
Bevélkerungsentwicklung bis 2035

16 Netzwerkpartner

Interne Partner Externe Partner

Career Center

Studierendenfachschaften, verfasste Studierenden-
schaft, International Unit

Studienkommissionen

SAPS:RI - School of Advanced Professional Studies:
Regional - International

Studierendenwerk Uni Ulm

TAD - Tirkische Akademiker Deutschlands e. V.
Sprachenzentrum

AKIK - Arbeitskreis Industriekontakte

VDE - Hochschulgruppe an der Universitat Ulm
btS e. V. (Studierende und Promovierende aus den
Fachern Biologie, Biochemie, Molekulare Medizin und
anderer Studiengange)

Hochschule Ulm

Hochschule fiir angewandte Wissenschaften Neu-Ulm
Welcome Center, Industrie- und Handelskammer Ulm
Agentur fiir Arbeit Ulm

Stadt Ulm - Koordinierungsstelle Internationale Stadt
Verein zur Férderung der Innovationsregion Ulm -
Spitze im Stiden e. V.

Erweitertes Netzwerk:

Beratungsnetzwerk Willkommensregionen der Bertels-
mann Stiftung

Fachkriftebiindnis (IHK)

Initiative MINTERnational

Integrationsbeauftragte der Stadt Biberach an der RiRR
Diversity Management der Firma Boehringer Ingelheim

3,1% (Baden-
Wirttemberg: 3,4 %)
Arbeitslosenquote 2016
3,1% (Baden Wiirttemberg: 3,8 %)
Erwerbspersonenentwicklung bis
2035: 2,8% in Baden-
Wirttemberg
Fachkréftestrategie:

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 11,8 % (Baden-
Wiirttemberg 14,2 %)

Anteil internationale Studierende:
13,9% (Baden-Wirttemberg)

Internationalisierungsstrategie:


http://www.uni-ulm.de/io/info/projekte/study-and-work

,STUDY & WORK*“ - REGIONALE NETZWERKE ZUR BINDUNG VON INTERNATIONALEN STUDIERENDEN

Hochschule Worms, Stabsbereich Kooperationen und Projekte

Das Netzwerk um die beiden Hochschulen Worms und Ludwigshafen am Rhein und die
Universitdt Koblenz-Landau entwickelte im Férderzeitraum von Oktober 2015 bis Okto-
ber 2017 ein Konzept zur Begleitung von internationalen Studierenden, die nach ihrem
Studium auf dem regionalen Arbeitsmarkt Fuf? fassen mochten. Mittels einer Analyse des
Fachkriftemarkts im Bereich der Netzwerkpartner wurden die Fachrichtungen identifiziert,
deren Studierende im Rahmen des Projekts geférdert werden.

Mit dem Projekt wurde die Verstetigung eines strategischen Ubergangsmanagements
verfolgt, das internationale Studierende systematisch hin zu einem erfolgreichen Studien-
abschluss begleitet und bei der Integration in den regionalen Arbeitsmarkt und die Gesell-
schaft unterstiitzt. Die Zusammenarbeit der Hochschulen sowohl untereinander als auch
mit der Wirtschaft und arbeitsmarktnahen Partnern wurde verstarkt. Kommunikationswege
und Kooperationen wurden geférdert und daraus Synergieeffekte geschaffen. Um einem
drohenden Fachkraftemangel entgegenwirken zu kdnnen und fir die Zukunft aufgestellt
zu sein, hatten die Netzwerkpartner fir ihr Pilotprojekt folgende vier Projektziele herausge-
arbeitet:

Ziel 1: Verbesserung des Studienerfolgs (Synergieeffekte aus bestehenden und geplanten
Angeboten, interkulturelles Training, Deutschkurse, Mentoring-/Buddyprogramm, Bera-
tung und Orientierung)

Ziel 2: Arbeitsmarktintegration (Bewerbertraining, Informationen zu Arbeits- und Aufent-
haltsrecht, Vermittlung von Praktika, Abschlussarbeiten und Arbeitsplitzen, verschiedene
Veranstaltungsformate fiir Studierende und KMU)

Ziel 3: Ermoglichen von Existenzgriindungen (Beratung, Unterstitzung und Patenschaften)
Ziel 4: Soziale Integration (Ehrenamt, Engagement in sozialen Vereinen férdern)

Analog zu den Zielen hatten sich vier Arbeitsgruppen gebildet, die in regelméfigen Treffen
und enger Zusammenarbeit die in den einzelnen Projektzielen definierten Mafinahmen
(Veranstaltungen, Kurse und Programme etc.) entwickelten und planten. Das Gesamt-
Netzwerk tagte zusitzlich, um Fortschritte zu verfolgen und tibergreifende Themen zu
besprechen.

13 Netzwerkpartner

Interne Partner Externe Partner

Verbundprojekt der Hochschulen Worms und Ludwigsha-
fen und der Universitat Koblenz-Landau
Interne Partner in den Hochschulen:
Career Center/Zentrum fir berufliche Entwicklung
International Center/International Office/Referat fiir
Internationale Zusammenarbeit
Stabsbereich Forschung und Transfer
Griinderclub Worms
Kompetenzzentrum fiir Studium und Beruf

Agenturen fur Arbeit in Ludwigshafen am Rhein, Mainz
und Landau

Donnersbergkreis

Stadt Ludwigshafen am Rhein

Stadt Worms

Wirtschaftsforderung BergstraRe GmbH
Fasihi GmbH

IHK fur die Pfalz

IHK Darmstadt - IT FOR WORK e. V.
Metropolregion Rhein-Neckar GmbH
ProfeS GmbH

IT-Forum Rhein-Neckar e. V.

1Q Fachstelle Migrantenokonomie

Kontakt

Stefanie Rauh
Hochschule Worms
ErenburgerstraRe 19
67549 Worms

www.hs-worms.de/index.
php?id=638

Internationales Profil der
Hochschule
Internationale Studierende

= 705 (19,9 %)

Vollzeit: 446

Top Ten der Herkunftslander
Kamerun: 16
Bulgarien: 15
Ukraine: 14
Russland: 14
Tirkei: 12
Vietnam: 10
China: 9
Marokko: 9
Griechenland: 8
Mexiko: 7

164 in 2 englischsprachigen
Studiengdngen

Profil Metropolregion Rhein-

Neckar/Rheinland-Pfalz

Bevélkerungsentwicklung bis 2035
6,6 %

(Rheinland-Pfalz: 2,6 %)

Arbeitslosenquote 2016

4,2% (Rheinland-Pfalz: 5,4 %)

Erwerbspersonenentwicklung bis

2035: 11,2 % in Rheinland-

Pfalz

Fachkraftestrategie:

Internationalisierung
Ausldnderanteil: 8,0 % (Rheinland-
Pfalz: 9,7 %)

Anteil internationale Studierende:
10,8 % (Rheinland-Pfalz)

Internationalisierungsstrategie:


http://www.hs-worms.de/index.php?id=638
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